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Σχέδιο Βιωσιμότητας

Το έργο Stars4SD και η 
Μεθοδολογία Stars4SD

Το έργο “Stars for Sustainable Development 
(Stars4SD) - Supporting youth entrepreneurs in meeting 
Sustainable Development Goals through a peer certi-
fication system project” στοχεύει στην ενίσχυση της 
νεανικής επιχειρηματικότητας και στην προώθηση 
της ενεργού συμμετοχής των νέων στα κοινά και 
τη καινοτομία, παρέχοντας υποστήριξη σε νεαρούς 
επιχειρηματίες και εκπαιδευτές σχετικά με την 
έννοια και τη σημασία των πέντε στόχων βιώσιμης 
ανάπτυξης (SDGs) και την ευθυγράμμισή τους με τις 
επιχειρηματικές πρακτικές και τους στόχους των 
νεανικών επιχειρήσεων. Οι πέντε ΣΒΑ, από τους 
συνολικά δεκαεπτά ΣΒΑ της Ατζέντας 2030 των 
Ηνωμένων Εθνών, στους οποίους επικεντρώνεται το 
έργο Stars4SD είναι η παροχή ποιοτικής εκπαίδευσης, 
η ισότητα των φύλων, η αξιοπρεπής εργασία και η 
οικονομική ανάπτυξη, η μείωση των ανισοτήτων και η 
υπεύθυνη κατανάλωση και παραγωγή.

Προκειμένου να επιτύχει τους στόχους που έχει 
θέσει, το έργο έχει εργαστεί προς την κατεύθυνση 
της μεθοδολογίας Stars4SD, παρέχοντας καθοδήγηση 
σχετικά με τον τρόπο εκπλήρωσης αυτών των πέντε 
ΣΒΑ και, ταυτόχρονα, επιβραβεύοντας όσους κάνουν 
τα απαραίτητα βήματα για την εκπλήρωσή τους 
μέσω της αυτοαξιολόγησης και ενός συστήματος 
βραβείων. Επιχειρηματικοί οργανισμοί, εμπορικά 
επιμελητήρια και επιχειρηματικοί φορείς μπορούν να 
χρησιμοποιήσουν αυτή τη μεθοδολογία προκειμένου 
να καθιερώσουν το σύστημα βράβευσης της 
Μεθοδολογίας Stars4SD στις αγορές τους, καθώς 
και οργανώσεις νεολαίας και περιβαλλοντικές 
οργανώσεις προκειμένου να ευαισθητοποιηθούν 
και να δώσουν κίνητρα για την εφαρμογή βιώσιμων 
τρόπων εργασίας. Η Μεθοδολογία απευθύνεται 
επίσης άμεσα σε νεαρούς επιχειρηματίες που θα 
ήθελαν να προσαρμόσουν την εταιρεία τους σύμφωνα 
με το μοντέλο Stars4SD και να επιδιώξουν μια 
επιχειρηματική διοίκηση ευθυγραμμισμένη με την 
επίτευξη των πέντε ΣΒΑ.



Σχέδιο Βιωσιμότητας

Στόχοι του Σχεδίου 
Βιωσιμότητας της 
Μεθοδολογίας Stars4SD

Η πρόθεση του παρόντος Σχεδίου Βιωσιμότητας είναι να 
χρησιμεύσει ως οδηγός για τη συνεχή χρήση και εφαρμογή 
της μεθοδολογίας Stars4SD και της δομής της, ενώ το 
έργο εξακολουθεί να υλοποιείται, αλλά κυρίως μετά την 
ολοκλήρωση του έργου. Η στρατηγική για την επίτευξη 
αυτού του στόχου ξεδιπλώνεται σε τρία μέτωπα: α) 
όραμα προϊόντος, β) σχέδιο εκτέλεσης και γ) χρονικός 
στόχος, δηλαδή η στρατηγική σχετικά με την περαιτέρω 
ανάπτυξη και χρήση της μεθοδολογίας Stars4SD, το σχέδιο 
εκτέλεσης για την υποστήριξη του προαναφερθέντος 
οράματος και ο χρονικός στόχος που θα μετρηθεί με 
συγκεκριμένες μετρήσεις.

Ως εκ τούτου, το σχέδιο βιωσιμότητας της μεθοδολογίας 
Stars4SD αποσκοπεί στην τόνωση και καθοδήγηση των 
δραστηριοτήτων που υποστηρίζουν την αξιοποίηση 
της μεθοδολογίας Stars4SD από τους σχετικούς 
ενδιαφερόμενους φορείς, όπως παρουσιάζονται 
παρακάτω. 

5



6

Σχέδιο Βιωσιμότητας

Νεαροί επιχειρηματίες που συμμετείχαν 
στον διαγωνισμό Stars4SD ή χρησιμοποίησαν 
τη μεθοδολογία Stars4SD κατά τη διάρκεια 
της υλοποίησης του έργου και επιθυμούν να 
συνεχίσουν να τη χρησιμοποιούν

Επιχειρηματικές οργανώσεις, εμπορικά 
επιμελητήρια και επιχειρηματικοί 
οργανισμοί που έχουν καθιερώσει ή 
επιθυμούν να καθιερώσουν το σύστημα 
απονομής Stars4SD στις αγορές τους

Νεαροί επιχειρηματίες που έχουν 
υιοθετήσει το μοντέλο βραβείων Stars4SD 
στις επιχειρήσεις τους ή επιθυμούν 
να υιοθετήσουν το μοντέλο βραβείων 
Stars4SD στις επιχειρήσεις τους

Νεαρούς επιχειρηματίες που θα ήθελαν να 
προσαρμόσουν την εταιρεία τους σύμφωνα 
με το μοντέλο Stars4SD και να αναζητήσουν 
τα αστέρια της βιωσιμότητας

Ανάπτυξη του Σχεδίου Βιωσιμότητας

Ομάδες-στόχοι

Το Σχέδιο Βιωσιμότητας της Μεθοδολογίας Stars4SD απευθύνεται στις ακόλουθες ομάδες-στόχους: 
Προσέγγιση

Οργανώσεις νεολαίας και περιβαλλοντικές 
οργανώσεις που υποστηρίζουν τη νεανική 
επιχειρηματικότητα, προκειμένου να 
ευαισθητοποιηθούν και να δώσουν κίνητρα 
σε νέες επιχειρήσεις που καθοδηγούνται 
από νέους να εφαρμόσουν βιώσιμους 
τρόπους εργασίας.

1 2
3 4

5



7

Σχέδιο Βιωσιμότητας

Προσέγγιση

Το Σχέδιο Βιωσιμότητας περιέχει τις απόψεις 
και τις ιδέες των εταίρων του έργου σχετικά 
με το πώς οι προαναφερθέντες ομάδες 
μπορούν να χρησιμοποιούν και να συνεχίσουν 
να χρησιμοποιούν τη Μεθοδολογία Stars4SD 
σε τοπικό, περιφερειακό, εθνικό, Ευρωπαϊκό 
ή/και διεθνές επίπεδο. Καθώς οραματίστηκαν 
την αξιοποίηση και τη βιωσιμότητα της 
μεθοδολογίας

Stars4SD, οι εταίροι του έργου έλαβαν υπόψη 
τα δυνατά και αδύνατα σημεία της μεθοδολογίας 
και προσπάθησαν να συνδυάσουν τα βασικά 
δυνατά σημεία με ευκαιρίες για τη δημιουργία 
ικανοτήτων που μπορούν να εξελιχθούν σε 
ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα. Επιπλέον, η 
κοινοπραξία εστίασε τις προσπάθειές της στην 
υιοθέτηση μιας ενεργητικής προσέγγισης, 
εντοπίζοντας τις πιο ελκυστικές ευκαιρίες για 
εκμετάλλευση και σχεδιάζοντας στη συνέχεια 
τη διερεύνηση αυτών των ευκαιριών.
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Σχέδιο Βιωσιμότητας

Τα κύρια πλεονεκτήματα της 
Μεθοδολογίας Stars4SD

•	 Σαφής και εύκολη στην κατανόηση και την εφαρμογή

•	 Πολύ συγκεκριμένο και συνδεδεμένο με τις ανάγκες 
των νέων επιχειρηματιών

•	 Με βάση διεθνείς μετρήσεις

•	 Αποτελείται από μια εις βάθος μελέτη των στάσεων, 
των ελλείψεων και των αναγκών των νέων επιχειρηματιών 
σε σχέση με την ενσωμάτωση των κριτηρίων βιωσιμότητας 
στις επιχειρήσεις.

•	 Μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως οδηγός για 
επιχειρηματίες που θέλουν να ενσωματώσουν τους ΣΒΑ 
στην επιχείρησή τους.

•	 Παρέχει υποστήριξη σε νέους επιχειρηματίες και 
εκπαιδευτές που αναδεικνύουν τη σημασία των 5 σχετικών 
ΣΒΑΑ

•	 Έχει αντίκτυπο στους δικαιούχους που έχουν την 
ευκαιρία να επιμορφωθούν και να ενισχύσουν τις γνώσεις 
τους σχετικά με την κοινωνική επιχειρηματικότητα.

Ερωτηματολόγιο Βιωσιμότητας Stars4SD

Το ερωτηματολόγιο βιωσιμότητας Stars4SD αναπτύχθηκε ως εργαλείο για την υποστήριξη 
της συλλογής ιδεών από τους εταίρους του έργου σχετικά με τις δραστηριότητες και δράσεις 
βιωσιμότητας που προβλέπεται να αναληφθούν από επιχειρηματίες νέων, οργανώσεις 
νέων, επιχειρήσεις και επαγγελματίες του χώρου. Παρακάτω παρουσιάζεται μια περίληψη 
των στοιχείων που έδωσε η κοινοπραξία του έργου στο σχέδιο βιωσιμότητας, μέσω του 
ερωτηματολογίου, όσον αφορά ειδικά τα δυνατά και αδύνατα σημεία της μεθοδολογίας 
Stars4SD:
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Σχέδιο Βιωσιμότητας

Οι κύριες αδυναμίες της μεθοδολογίας 
Stars4SD

•	 Συνάφεια των υλικών καθ’ όλη τη διάρκεια του χρόνου

•	 Δεν κάνει διάκριση μεταξύ των διαφόρων μεγεθών των 
εταιρειών, οπότε για τις μικρές εταιρείες οι υψηλότεροι 
επιτεύξιμοι βαθμοί μπορεί να είναι 40-50 από τους 100, 
γεγονός που μπορεί να αποθαρρύνει τον συμμετέχοντα 
επιχειρηματία.

•	 Οι νέοι επιχειρηματίες μπορεί να το βρουν συντριπτικό
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Μεθοδολογία Stars4SD  

Όραμα

Υιοθετήστε και χρησιμοποιήστε τη 
μεθοδολογία Stars4SD ως οδηγό και 
σημείο αναφοράς:

Η μεθοδολογία θα μπορούσε να 
χρησιμοποιηθεί ως σημείο αναφοράς, 
προκειμένου να πάρετε ιδέες σχετικά 
με την ενσωμάτωση των 5 ΣΒΑ που 
περιγράφονται στη μεθοδολογία στην 
επιχείρησή σας, ακολουθώντας τα 
προτεινόμενα βήματα και δράσεις.

Χρησιμοποιήστε αυτό το εργαλείο 
για να καταλάβετε πόσο καλά 
η επιχειρηματική σας ιδέα ή η 
επιχειρηματική σας πρακτική 
ευθυγραμμίζεται με τους ΣΒΑ που 
περιγράφονται στη Μεθοδολογία 
και να λάβετε καθοδήγηση σχετικά 
με τον τρόπο ενσωμάτωσης των 5 
ΣΒΑ. Αναπτυχθείτε και βελτιωθείτε 
ως επιχειρηματίας λαμβάνοντας τις 
διαθέσιμες γνώσεις και παραδείγματα.

Το Σχέδιο 
Βιωσιμότητας της 
Μεθοδολογίας 
Stars4SD

Προκειμένου να διασφαλιστεί ότι 
η Μεθοδολογία Stars4SD, μαζί με τα 
διδάγματα που αποκομίστηκαν, μπορούν 
να χρησιμοποιηθούν στο μέλλον από 
τους ενδιαφερόμενους, η ακόλουθη 
ενότητα παρουσιάζει συγκεκριμένες 
δράσεις που θα καθοδηγήσουν τη συνεχή 
χρήση της μεθοδολογίας Stars4SD, 
όπως προτάθηκαν από τους εταίρους 
του έργου μέσω του ερωτηματολογίου 
βιωσιμότητας που αναφέρθηκε 
παραπάνω και σύμφωνα με τις 
παραμέτρους που ορίζονται παραπάνω 
στο παρόν σχέδιο βιωσιμότητας.
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Σχέδιο Βιωσιμότητας

Σχέδιο εκτέλεσης Στόχος με χρονικό περιορισμό

Διεξάγετε έρευνα και προσδιορίστε τον ή 
τους στόχους βιώσιμης ανάπτυξης που θέλετε 
να ενσωματώσετε στην επιχείρησή σας. 
Ερευνήστε περαιτέρω τους επιλεγμένους ΣΒΑ 
για να κατανοήσετε καλύτερα πώς μπορείτε να 
εργαστείτε για την επίτευξή τους. Προχωρήστε 
στην εξέταση των δράσεων που προτείνονται 
στη μεθοδολογία Stars4SD σε σχέση με τους 5 
συγκεκριμένους SDG που περιγράφονται εκεί και 
επιλέξτε εκείνες που επιθυμείτε να εφαρμόσετε. 
Μπορείτε να προσθέσετε αυτές τις πληροφορίες 
σε ένα έγγραφο και να δημιουργήσετε ένα 
πρωτόκολλο σχετικά με τον τρόπο με τον οποίο η 
επιχείρησή σας θα εργαστεί για τις δράσεις αυτές 
ξεχωριστά (π.χ. περιγράψτε τον τρόπο με τον 
οποίο ο οργανισμός θα έρθει σε επαφή με ΟΚΠ για 
τη διοργάνωση μιας εκστρατείας σχετικά με την 
ισότητα των φύλων). Το πρωτόκολλο θα μπορούσε 
να έχει την ακόλουθη δομή: σύντομη επεξήγηση 
του/των ΣΒΑΑ που θέλετε να ενσωματώσετε, 
κατάλογος των δραστηριοτήτων που μπορούν 
να σας βοηθήσουν να το κάνετε, χαρτογράφηση 
των βημάτων που πρέπει να ακολουθήσετε για να 
ολοκληρώσετε κάθε δραστηριότητα.

Ξεκινήστε κάνοντας μικρές αλλαγές με 
αντίκτυπο και επικοινωνήστε αυτές τις αρχικές 
προσπάθειες βιωσιμότητας στους υπαλλήλους, 
τους πελάτες και τα ενδιαφερόμενα μέρη για να 
ευαισθητοποιήσετε τους εργαζομένους.

Ξεκινήστε την υλοποίηση πιο σημαντικών 
έργων και πρωτοβουλιών βιωσιμότητας και 
συνεχίστε να εμπλέκετε τους εργαζόμενους 
και τα ενδιαφερόμενα μέρη στις προσπάθειες 
βιωσιμότητας και να κοινοποιείτε τακτικά την 
πρόοδο.

ωμάτωση της βιωσιμότητας στις βασικές 
επιχειρηματικές στρατηγικές και λειτουργίες, 
καθιστώντας την θεμελιώδες μέρος της 
εταιρικής κουλτούρας. Να επανεξετάζετε και να 
επικαιροποιείτε τακτικά το σχέδιο δράσης για 
τη βιωσιμότητα, ώστε να προσαρμόζεστε στα 
μεταβαλλόμενα πρότυπα βιωσιμότητας, τους 
στόχους και τις τάσεις του κλάδου.

 
Έρευνα σχετικά με τους ΣΒΑ (περίπου 
1-2 εβδομάδες), καταγραφή των 
δραστηριοτήτων που έχουν μεγαλύτερη 
προτεραιότητα (περίπου 1 εβδομάδα) 
και καταιγισμός ιδεών για το πώς μπορεί 
να ολοκληρωθεί κάθε δραστηριότητα 
(περίπου 1-3 εβδομάδες). Χρόνος για 
την επανεξέταση (περίπου 1 εβδομάδα).

 
 

Βραχυπρόθεσμα (1-6 μήνες)

 

Μεσοπρόθεσμο (12-24 μήνες)

 

Μακροπρόθεσμα (3+ χρόνια)
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Σχέδιο Βιωσιμότητας

Όραμα

Υιοθέτηση και χρήση της 
μεθοδολογίας Stars4SD ως εργαλείου 
αυτοαξιολόγησης:

Αφού ολοκληρώσετε την αρχική σας 
αυτοαξιολόγηση χρησιμοποιώντας 
το εργαλείο αυτοαξιολόγησης της 
Μεθοδολογίας Stars4SD, μπορείτε 
να επισκέπτεστε περιοδικά 
τη Μεθοδολογία Stars4SD για 
επαναξιολόγηση και για να 
παρακολουθείτε την πρόοδό σας με 
την πάροδο του χρόνου.

Υιοθέτηση και χρήση της 
μεθοδολογίας Stars4SD ως εργαλείου 
συγκριτικής αξιολόγησης:

Το εργαλείο αυτοαξιολόγησης της 
μεθοδολογίας Stars4SD μπορεί επίσης 
να χρησιμοποιηθεί ως εργαλείο 
συγκριτικής αξιολόγησης για τη 
μεταρρύθμιση της επιχειρηματικής σας 
στρατηγικής. Η συγκριτική αξιολόγηση 
είναι η διαδικασία μέτρησης της 
απόδοσης των προϊόντων, των 
υπηρεσιών ή των διαδικασιών μιας 
επιχείρησης σε σύγκριση με εκείνες 
μιας άλλης επιχείρησης που θεωρείται 
η καλύτερη στον κλάδο. Στόχος είναι 
να εντοπιστούν εσωτερικές ευκαιρίες 
βελτίωσης.
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Σχέδιο Βιωσιμότητας

Σχέδιο εκτέλεσης Στόχος με χρονικό περιορισμό

Με βάση τα αποτελέσματα της αυτοαξιολόγησης, 
μπορείτε να δημιουργήσετε ή να βελτιώσετε ένα 
σχέδιο δράσης βιωσιμότητας που περιγράφει 
συγκεκριμένους στόχους και πρωτοβουλίες με 
βάση τα δυνατά και αδύνατα σημεία τους. Αυτό 
μπορεί να σας βοηθήσει να ενσωματώσετε τις 
πρακτικές βιωσιμότητας στις καθημερινές 
λειτουργίες, στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων 
και στις προσφορές προϊόντων ή υπηρεσιών. 
Κατά τη διάρκεια αυτής της διαδικασίας, 
μπορείτε επίσης να επικοινωνήσετε τη σημασία 
της βιωσιμότητας στους εργαζόμενους, τους 
πελάτες και τα ενδιαφερόμενα μέρη για να 
δημιουργήσετε μια κουλτούρα βιωσιμότητας 
εντός της εταιρείας. Είναι ζωτικής σημασίας η 
τακτική ανάλυση δεδομένων και μετρήσεων για 
τη λήψη αποφάσεων βάσει δεδομένων και την 
προσαρμογή στα μεταβαλλόμενα

 
Μια φορά το χρόνο

Χρησιμοποιήστε το ερωτηματολόγιο 
αυτοαξιολόγησης για να εξετάσετε τους 
βασικούς δείκτες απόδοσης και τις μετρήσεις. 
Κυκλοφορήστε το ερωτηματολόγιο στην 
εταιρεία σας για να αξιολογήσετε τις τρέχουσες 
προσπάθειές σας για βιωσιμότητα. Αναλύστε 
τα αποτελέσματα για να εντοπίσετε τα δυνατά 
και αδύνατα σημεία και να θέσετε σαφείς, 
μετρήσιμους στόχους για βελτίωση. Αξιολογήστε 
τακτικά την πρόοδό σας και προσαρμόστε 
ανάλογα τις στρατηγικές σας. Συνεργαστείτε με 
ομολόγους και εμπειρογνώμονες του κλάδου για 
να αποκτήσετε γνώσεις και βέλτιστες πρακτικές. 
Τέλος, επικοινωνήστε τα επιτεύγματά σας για 
τους ΣΒΑ με διαφάνεια στους υπαλλήλους, 
τους πελάτες και τα ενδιαφερόμενα μέρη σας, 
αποδεικνύοντας τη δέσμευσή σας για βιώσιμη 
ανάπτυξη και υπεύθυνη επιχειρηματικότητα.

Μια φορά το χρόνο



Μεθοδολογία Stars4SD  

Με τη χρηματοδότηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι απόψεις και οι γνώμες που διατυπώνονται εκφράζουν αποκλειστικά 
τις απόψεις των συντακτών και δεν αντιπροσωπεύουν κατ’ανάγκη τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του 
Ευρωπαϊκού Εκτελεστικού Οργανισμού Εκπαίδευσης και Πολιτισμού (EACEA). Η Ευρωπαϊκή Ένωση και ο EACEA δεν 
μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνοι για τις εκφραζόμενες απόψεις.


