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1. Introduction

Ce rapport de recommandation politique est
préparé dans le cadre du projet KA2 Eras-
mus+ Stars4SD - Soutenir les jeunes entre-
preneur.euse.s pour atteindre les Objectifs de
développement durable, numéro de projet :
2021-1-EL02-KA220-YOU-000028864. Stars4SD
est un partenariat de collaboration entre I'Au-
triche (Sudwing), la Belgique (KMOP Policy
Center), Chypre (CARDET), la Grece (KMOP)
et(Amazing Youth), I'lrlande (Future In Perspec-
tive Limited) [I'ltalie (CESIE). Le projet vise a
renforcer l'esprit d’entreprise chez les jeunes
et a promouvoir la citoyenneté active et l'inno-
vation chez les jeunes en apportant un soutien
aux jeunes entrepreneur.euse.s et aux forma-
teur.rice.s sur I'importance des cing objectifs de
développement durable (ODD). Les cinqg ODD sur
lesquels le projet STARS4SD se concentre sont
: 1) offrir une éducation de qualité aux jeunes
entrepreneur.euse.s et des opportunités de for-
mation au sein de l'entreprise, 2) I'égalité des
sexes et I'égalité d'accés aux opportunités, 3) le
travail décent et la croissance économique pour
les employé.e.s et les autres parties prenantes,
4) la réduction des inégalités au sein de I'entre-
prise et de la chaine d'approvisionnement de
I'entreprise, et 5) la consommation et la produc-
tion responsables dans le cadre des activités de
I'entreprise.
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Ce rapport fournit des recommandations poli-
tiques pour le développement d'une stratégie
visant a promouvoir efficacement la durabilité
dans l'entreprenariat des jeunes. Le rapport est
basé sur les preuves trouvées lors des recherch-
es documentaires et sur le terrain mené dans le
cadre du projet, ainsi que sur les commentaires
regus des jeunes entrepreneur.euse.s qui ont par-
ticipé au concours STARS4SD afin de parler et
d’évaluer leurs réussites en matiére de développe-
ment durable. Le rapport est divisé en deux sec-
tions interdépendantes. Dans la premiére, nous
présentons un résumé final de notre recherche, y
compris les principales legons tirées des résultats
du projet (coaching et formation des jeunes en-
trepreneur.euse.s STARS4SD sur les ODD, méth-
odologies STARS4SD, réseau STARS4SD, guide
de bonnes pratiques STARS4SD), puis nous pas-
sons aux recommandations politiques. Celles-ci
sont divisées en trois sections, la premiere con-
cernant les recommandations pour les décideur.
euse.s politiques aux niveaux local, régional et
national. Ensuite, viennent les recommandations
a lintention des décideur.euse.s politiques au
niveau européen et, enfin, les recommandations
pour les différents niveaux de gouvernance. Les
informations présentées s'adressent également
a d'autres parties prenantes qui peuvent encour-
ager les décideur.euse.s politiques a promouvoir
et a soutenir des approches de I'entrepreneuriat
des jeunes axées sur la durabilité, y compris les
organisations de conseil, les entités soutenant
les jeunes entrepreneur.euse.s a divers titres, les
investisseur.euse.s, les institutions, les organisa-
tions non gouvernementales, les organismes d’af-
filiation et les organisations de la société civile en
général.


https://www.suedwind.at/
https://policy-center.kmop.org/
https://policy-center.kmop.org/
https://www.cardet.org/
https://www.kmop.gr/
https://amazingyouth.gr/
https://futureinperspective.com/
https://futureinperspective.com/
http://CESIE
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2. Résumé de la
recherche STARS4SD

2.1 Enseignements tirés

En tenant compte du réle de chaque partenaire dans le projet, nous nous sommes demandé quelles
lecons nous avons tirées, en considérant non seulement I'évaluation interne des difficultés et des défis
dans la mise en ceuvre des activités du projet, mais aussi une évaluation externe concernant I'apport
des participants au projet. Les points les plus importants des données collectées par les experts du
consortium du projet, travaillant en collaboration avec des experts dans le domaine de I'entreprenariat
et du développement durable, sont présentés ci-dessous:

Besoin d'éducation et de soutien : Les
jeunes entrepreneur.euse.s ont besoin d'une

Manque de sensibilisation aux ODD: de
nombreuses personnes associent la durabil-
ité aux questions environnementales, mais
les ODD englobent également le dévelop-

pement social et économique. Les jeunes
entrepreneur.euse.s doivent comprendre les
ODD pertinents pour leurs activités afin de
les aligner efficacement. Cibler les ODD la ou
ils peuvent avoir I'impact le plus important
et s’engager dans des efforts a long terme
permettra d’'obtenir des résultats fructueux.

formation continue et d'une sensibilisation
aux ODD pour aligner efficacement leurs
activités. lls/Elles doivent également part-
ager leurs connaissances et collaborer avec
les parties prenantes pour garantir une ap-
proche unifiée de la durabilité. Cependant,
de nombreux.euses jeunes entrepreneur.
euse.s ne bénéficient pas du soutien appro-
prié du gouvernement et d'autres organisa-
tions pour passer a des pratiques commer-
ciales durables. Et ce, malgré leur volonté de
le faire. Pour certains jeunes entrepreneur.
euse.s, la priorité est de créer et de mainte-
nir leur entreprise sur le plan économique.
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Les défis de la gestion du temps et de la col-

laboration : Les jeunes entrepreneur.euse.s, en

Importance de l'engagement des parties particulier ceux/celles qui débutent, ont beau-
prenantes : En impliquant les employé.e.s, coup de mal a gérer efficacement leur temps
les clients, les fournisseur.euse.s et la com- et a collaborer avec les autres. Cela est dii aux
munauté au sens large, les entrepreneur. contraintes de temps liées a la gestion d’'une
euse.s peuvent obtenir des informations, un entreprise et au manque de ressources et d'ex-
soutien et des points de vue précieux pour pertise. Par conséquent, il peut leur étre diffi-
mener a bien les initiatives liées aux ODD. cile de participer a des activités liées aux ODD.
Cela est d'autant plus important que les En s’associant a d'autres entreprises, organi-
consommateur.rice.s sont de plus en plus sations gouvernementales, ONG et experts, les
conscient.e.s de I'impact de leurs achats et jeunes entrepreneur.euse.s peuvent accéder a
recherchent des entreprises qui correspon- des ressources, des connaissances et des op-

dent a leurs valeurs. portunités partagées. Cela peut les aider a sur-
monter les défis de la gestion du temps et de la
collaboration et a atteindre leurs ODD.

Curiosité et esprit d'initiative : Malgré le manque de soutien gouvernemental dans certains pays,
comme Chypre, la Grece et I'ltalie, on observe une tendance croissante a la création d’'entreprises
par des jeunes bien formé.e.s et doté.e.s d'un esprit d'entreprise. Bien que ces jeunes entrepre-
neur.euse.s puissent étre confronté.e.s a des difficultés telles que I'incertitude économique, ils/
elles font preuve de curiosité et d'initiative dans leur travail.
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2.2 Domaines clés dans lesquels les jeunes entrepreneur.euse.s ont

besoin d'aide

D'apres ce qui a été raconté, analysé et exploré tout au long du projet, les questions qui préoccupent le
plus les jeunes entrepreneur.euse.s et les entreprises, y compris ceux qui innovent dans des territoires
parfois abandonnés et défavorisés, sont les suivantes :

Travail décent et croissance économique:
Conformément au huitieme ODD, favoriser les
possibilités d'emploi pour les jeunes signifie
augmenter la probabilité d’encourager les entre-
prises jeunes et innovantes, car cela permettrait
de promouvoir I'emploi qualifié en phase avec
les défis numériques et écologiques afin de
“libérer” le potentiel du pays. Il s’agit de valoriser
les personnes en tant qu’actifs les plus précieux,
les entreprises et les systémes territoriaux, en
renforgant leur attractivité et leur compétitivité.

Soutien financier et financement: Les jeunes
entrepreneur.euse.s expriment un fort besoin
de soutien financier et de financement. Ce sout-
ien pourrait prendre la forme de subventions, de
préts ou d'opportunités d’investissement pour
faciliter la croissance de l'entreprise. lls/Elles
devraient également étre encouragé.e.s et ré-
compensé.e.s pour leurs efforts en matiere de
développement durable. Reconnaitre et soutenir
les initiatives respectueuses de I'environnement
peut les motiver a poursuivre leurs pratiques
commerciales durables.

Education et formation a I'esprit d’entreprise:
la croissance économique et le travail décent
ne peuvent aller sans I'éducation. En effet, il est
nécessaire d'augmenter les possibilités d'ap-
prentissage formel sur l'entrepreneuriat des
jeunes. Les jeunes réclament des programmes
d’enseignement et de formation professionnels
qui leur permettent d’acquérir les compétences
et les connaissances nécessaires a la gestion
d’'entreprises prospeéres. Les jeunes entrepre-
neur.euse.s demandent également a étre mieux
formé.e.s aux principes de I'’économie circulaire
afin d'encourager une consommation et une pro-
duction responsables.

Le défi de la production durable: De nombreux.
euses entrepreneur.euse.s estiment souvent qu'il
est trop difficile de convaincre davantage d'inves-
tisseurs d'investir dans des produits durables. La
tendance est en train de changer, mais dans cer-
tains pays, il est encore difficile d'encourager le
soutien a la production responsable parce que
la consommation est encore principalement liée
aux produits courants. Pour réussir a ce stade,
les jeunes entrepreneur.euse.s doivent encour-
ager la consommation responsable plutét que de
se concentrer uniquement sur l'achat d'articles
recyclés. Ce changement implique d'éduquer les
consommateur.rice.s sur I'impact environnemen-
tal de leurs choix.

Durabilité et responsabilité environnementale:
La tendance croissante des consommateur.ice.s
soucieux.euses de l'environnement oblige les
jeunes entrepreneur.euse.s a donner la priorité a
la durabilité. La coopération et la spécialisation
au sein de leurs entreprises, ainsi que la ven-
te internationale de produits, peuvent les aider
a répondre a ce segment de marché en pleine
croissance.

Les écosystemes collaboratifs: Encourager le
passage de la microgestion aux écosystemes
collaboratifs peut conduire a des avancées plus
significatives en matiére de durabilité et d'esprit
d’entreprise. Les jeunes entrepreneur.euse.s re-
connaissent que les partenariats et les collabo-
rations peuvent permettre de relever collective-
ment les défis du développement durable. Il est
important d'acquérir des compétences efficaces
en matiere de mise en réseau et de communica-
tion pour élargir les opportunités commerciales
et les partenariats.
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Soutien a la promotion des ODD: les jeunes entreprenedur.
euse.s connaissent les ODD et sont prét.e.s a les promouvoir.
Cependant, ils/elles ont besoin de conseils sur la maniere d'in-
tégrer efficacement ces objectifs dans leur entreprise, ainsi que
sur la maniere de controler et d'améliorer les performances de
leur entreprise en matiere de développement durable.

En interagissant avec certain.e.s des participant.e.s en détail
et en particulier avec ceux/celles qui ont déja eu l'occasion de
développer une stratégie de mise en ceuvre durable, en termes
de processus d'entreprise et d'analyse des produits, d'autres
points d'intérét spécifiques émergent et méritent d'étre mention-
nés:

Acces aux matériaux durables: Lobtention de matériaux du-
rables peut s'avérer difficile et colteuse. Les entrepreneur.
euse.s ont besoin d'aide pour s'approvisionner en matériaux et
devraient envisager des collaborations avec des fournisseurs
qui partagent leurs objectifs en matiere de développement du-
rable.

Données et mesures pour le respect de I'environnement: De
nombreux.euses entrepreneur.euse.s souhaitent quantifier leur
impact sur I'environnement, mais ils/elles n'ont pas acces a des
données complétes, telles que l'utilisation de I'eau. Le dévelop-
pement d'outils et de ressources pour mesurer et rendre compte
de leur respect de I'environnement peut les aider a mieux s'align-
er sur les objectifs du Millénaire pour le développement.

Stratégies zéro déchet: La mise en ceuvre de stratégies “zéro
déchet” peut étre un moteur essentiel de la durabilité. Les jeunes
entrepreneur.euse.s devraient explorer les moyens de minimiser
les déchets dans leurs processus de production et leurs opéra-
tions. Le recyclage, en particulier, joue un rdle crucial dans la
réalisation de cet objectif. Les entrepreneur.euse.s ont souvent
du mal a comprendre le cycle de fin de vie des produits recyclés.
Pour améliorer les pratiques de recyclage, I'Etat devrait soutenir
et motiver davantage les entrepreneur.euse.s dans ce domaine.

- §
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3. Recommandations politiques pour aider les jeunes
entrepreneur.euse.s a developper des stratégies de
durabilite

Les recommandations politiques suivantes sont congues pour aider les jeunes entrepreneur.euse.s a
développer des stratégies de durabilité dans leur plan d’affaires. Les recommandations politiques sont
divisées en trois sections :

+ Recommandations aux décideur.euse.s politiques aux niveaux local, régional et national

Recommandations pour les décideur.euse.s politiques au niveau européen

+  Recommandations pour des niveaux de gouvernance multiples
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Recommandations aux décideur.euse.s politiques

aux niveaux local, régional et national

3 R.1: Investir dans le renforcement des capacités et le développement des compétences.
Fournir aux jeunes entrepreneur.euse.s les compétences nécessaires pour gérer et dévelop-
per des entreprises durables. Proposer des formations dans des domaines tels que le dével-
oppement durable, la culture financiere, le marketing et la production responsable.

En investissant dans le renforcement des capacités et le développement des compétences, les
décideur.euse.s politiques peuvent aider a soutenir les jeunes entrepreneur.euse.s et leur permettre
d’atteindre leur plein potentiel. Il peut s'agir d'événements de mise en réseau, d’'ateliers et de sémi-
naires pour favoriser le partage des connaissances et la collaboration, de partenariats avec des
banques ou des institutions financiéres locales pour fournir une éducation financiere et une forma-
tion a l'entrepreneuriat, ainsi que de I'amélioration du programme d'enseignement avec des cours
axeés sur l'entrepreneuriat et la durabilité.

(3 R.2: Encourager l'alignement sur les ODD. Encourager les entreprises a s'aligner sur les ODD
en offrant des possibilités de marchés publics et des contrats aux entreprises qui démontrent
leur engagement en faveur des pratiques durables. Promouvoir un approvisionnement et une
consommation responsables, en sélectionnant des fournisseurs qui suivent des pratiques
durables et éthiques.

Les ODD fournissent un cadre pour le développement durable qui est pertinent pour les entrepris-
es de toutes tailles. En incitant les entreprises a s’aligner sur les ODD, les décideur.euse.s politiques
peuvent contribuer a accélérer la transition vers une économie plus durable.

(3 R.3: Fournir un soutien financier et un accés au capital. Créer des fonds dédiés ou des sub-
ventions pour les jeunes entrepreneur.euse.s avec des conditions favorables. Créer des mé-
canismes d'acces au capital, y compris des préts, des subventions et du capital-risque visant
spécifiquement a soutenir les entreprises dirigées par des jeunes.

L'accés au capital est un défi majeur pour les jeunes entrepreneur.euse.s, en particulier ceux/celles
qui travaillent sur des entreprises durables. En apportant un soutien financier, les décideur.euse.s
politiques peuvent contribuer a réduire cet obstacle et permettre aux jeunes entrepreneur.euse.s de
lancer et de développer leur entreprise.

(3 R.4: Investir dans la construction de communautés locales et d’espaces partagés pour les
jeunes entreprises. Promouvoir un environnement favorable aux jeunes entreprises locales,
qui encourage la collaboration entre les jeunes entrepreneur.euse.s et met les décideurs poli-
tiques en contact avec les initiatives entrepreneuriales.

Au niveau local, par exemple, les décideur.euse.s politiques devraient créer des communautés en
fournissant des espaces partagés, en organisant des événements et en tenant a jour une carte des
initiatives entrepreneuriales dans la région. Cette carte devrait étre diffusée aux décideur.euse.s
politiques au niveau local afin de promouvoir la collaboration et la sensibilisation aux activités en-
trepreneuriales locales.
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Recommandations pour les décideur.euse.s

politiques au niveau européen

() R.5: Faciliter la collaboration transfrontaliére. Développer des mécanismes et des
initiatives qui facilitent la collaboration transfrontaliére entre les jeunes entrepre-
neur.euse.s, les startups et les centres de recherche et d'innovation. Promouvoir le
partage des meilleures pratiques, des ressources et des connaissances entre les
pays européens.

La collaboration transfrontaliere peut aider les jeunes entrepreneur.euse.s a accéder a
de nouveaux marchés, a attirer des investissements et a tirer parti de I'expérience d'au-
tres personnes dans différents pays. En facilitant la collaboration transfrontaliere, les
décideur.euse.s politiques peuvent aider les jeunes entrepreneur.euse.s a développer
leurs entreprises et a atteindre leur plein potentiel.

(3 R.6: Etablir des réseaux de mentorat paneuropéens. Mettre en relation des entre-
preneur.euse.s expérimentés avec de jeunes startups par le biais de réseaux de
mentorat. Ces réseaux devraient mettre I'accent sur l'intégration des ODD et fournir
des conseils sur les pratiques commerciales durables.

Le mentorat peut jouer un role essentiel dans le soutien aux jeunes entrepreneur.euse.s.
En établissant des réseaux paneuropéens de mentorat, les décideurs politiques peuvent
aider a mettre en relation les jeunes entrepreneur.euse.s avec des mentors expérimentés
qui peuvent leur fournir des conseils et un soutien sur une série de questions, y compris
I'intégration des ODD et les pratiques commerciales durables.

() R.7: Lancer des campagnes de sensibilisation du public. Sensibiliser les consom-
mateur.rice.s a I'importance des produits et services durables. Encourager la con-
sommation responsable et soutenir les entreprises qui donnent la priorité a la du-
rabilité.
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La sensibilisation des consommateur.rice.s est essentielle pour conduire la transition
vers une économie plus durable. En langant des campagnes de sensibilisation du public,
les décideur.euse.s politiques peuvent contribuer a éduquer les consommateur.rice.s sur
I'importance des produits et services durables et les encourager a soutenir les entrepris-
es qui donnent la priorité a la durabilité.

R.8: Faire une publicité plus large du programme Erasmus pour jeunes entrepreneur.
euse.s et simplifier le processus de candidature. La visibilité accrue et la simplifi-
cation du processus de candidature encouragent un plus grand nombre d'entrepre-
neur.euse.s en herbe a participer, ce qui favorise une culture de I'esprit d’entreprise.

Le programme Erasmus pour jeunes entrepreneur.euse.s offre une aide financiéere aux
nouveaux.elles entrepreneur.euse.s qui contribue aux frais de voyage et de séjour pen-
dant la visite dans d’autres pays européens. En diffusant plus largement le programme et
en le rendant plus facile a demander, les décideur.euse.s politiques peuvent aider un plus
grand nombre de jeunes entrepreneur.euse.s a se familiariser avec un ensemble plus
diversifié d'expériences entrepreneuriales, favorisant ainsi I'innovation et la créativité.

R.9: Mettre en place un systeme complet d’évaluation du développement durable
au niveau de I'UE. Ce systeme peut a la fois suivre les progres accomplis dans la
réalisation des ODD et fournir une reconnaissance et une certification pour amélior-
er la réputation de ces entrepreneur.euse.s sur le marché.

Pour renforcer la transparence, la responsabilité et I'efficacité des initiatives en matiere
de développement durable, I'UE peut mettre en place un systeme complet d’évaluation du
développement durable, accessible gratuitement aux entrepreneur.euse.s de ses Etats
membres. Ce systeme peut fournir aux entrepreneur.euse.s des données crédibles et
normalisées sur les progres réalisés en matiere de développement durable, ce qui les
aidera a mieux comprendre le paysage du marché et a faire des choix stratégiques con-
formes aux objectifs du Millénaire pour le développement. Il les aidera également a attir-
er des consommateur.rice.s et des investisseurs conscients.

R.10: Mettre en place un programme européen de soutien aux entreprises durables.
Ce programme peut comprendre des incitations fiscales ou des exemptions régle-
mentaires pour les entreprises qui contribuent activement aux ODD, ainsi que des
subventions et des préts a faible taux d'intérét pour soutenir le développement et
I'expansion des entreprises durables.

En mettant en place ce programme européen de soutien aux entreprises durables,
I'Union européenne peut créer une approche structurée et coordonnée pour conduire la
transition vers une économie plus durable. Elle encourage les entreprises, en particulier
celles dirigées par de jeunes entrepreneur.euse.s, a participer activement a la réalisation
des ODD tout en recevant le soutien et la reconnaissance nécessaires pour leurs contri-
butions.
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Recommandations pour des niveaux de gouvernance multiples

(3 R.11: Etablir des définitions politiques claires pour les facteurs contextuels qui sont
acceptées dans tous les pays européens. Cela permettra de créer des conditions
de concurrence plus équitables pour les entreprises et de faciliter le développe-
ment durable.

Les facteurs contextuels, tels que I'environnement réglementaire, les normes sociales
et I'accés aux ressources, peuvent avoir un impact significatif sur la capacité des en-
treprises a fonctionner de maniere durable. En définissant clairement ces facteurs, les
décideur.euse.s politiques peuvent contribuer a créer un environnement plus prévisible
et plus favorable aux entreprises durables.

() R.12: S'engager dans des processus participatifs lors de la réglementation des pro-
cessus de recherche et d'innovation controversés. Cela permettra de s’assurer que
les réglementations sont basées sur les dernieres données techniques et sociales
et qu'elles sont bien adaptées au contexte local.

Les technologies émergentes pour les stratégies durables représentent souvent un
défi pour les décideur.euse.s politiques, car elles évoluent souvent plus vite que le cycle
réglementaire n'est congu pour le faire. Les processus participatifs peuvent contribuer a
combler ce fossé en engageant les parties prenantes dans un dialogue sur les avantag-
es et les risques potentiels des nouvelles technologies et sur la meilleure fagon de les
réglementer.

(3 R.13: Trouver un équilibre entre les questions de développement a court et a long
terme lors de I'élaboration des politiques. Cela permettra de s'assurer que les poli-
tiques ne compromettent pas les objectifs de durabilité a long terme.

Lors de I'élaboration des politiques, il est important de prendre en compte les compro-
mis potentiels entre les objectifs de développement économique a court terme et les
questions de durabilité a long terme. En équilibrant les considérations a court et a long
terme, les décideur.euse.s politiques peuvent contribuer a garantir que les politiques fa-
vorisent le développement durable a long terme.
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4. Conclusion

Souhaitant donner une vue d’ensemble des legons apprises au cours du projet et donc des
résultats obtenus au niveau du partenariat, le consortium Stars4SD a pu sensibiliser et inform-
er les jeunes entrepreneur.euse.s et les professionnels du monde des affaires des pays im-
pliqués sur les 17 Objectifs de développement durable (ODD) de 'Agenda 2030 de 'ONU. Les
partenaires ont engagé les jeunes entrepreneur.euse.s locaux.ales a participer a un processus
d’'auto-évaluation qui visait a les éduquer et a les guider dans I'alignement de leur entreprise
sur les 5 ODD.

En fait, les facteurs clés de succes dans la mise en ceuvre du projet au niveau national et en

LS

général ont été les suivants :

Fournir des informations de base
sur les 17 ODD aux membres des

. . Contacter les organisations
groupes cibles du projet et aux par-

et les réseaux qui travaillent
avec les groupes cibles du
projet afin de les aider a les
atteindre.

ticipant.e.s aux activités du projet
Stars4SD, étant donné qu'il y avait un
manque général de sensibilisation a
ce sujet, afin de les impliquer.

Les activités du projet ont facilité la mise en réseau des jeunes entrepreneur.euse.s locaux.
ales, leur donnant l'occasion de discuter de I'entrepreneuriat et de la maniere dont il peut
intégrer des modeles et des pratiques durables. Elles ont également encouragé les jeunes
entrepreneur.euse.s a réfléchir a la maniére dont leur entreprise peut contribuer a des ODD
spécifiques, en promouvant un sens de l'objectif et un impact durable.

Le projet Stars4SD a ensuite proposé des mesures pratiques que les entreprises peuvent
prendre pour s'aligner sur les ODD ; il a sensibilisé les jeunes entrepreneur.euse.s a I'impact
qu'ils/elles peuvent avoir sur I'environnement et la société. Enfin, les partenaires ont pu établir
des liens avec d’autres ONG et organisations dans le domaine de I'entrepreneuriat durable,
créant ainsi un réseau d'opportunités qui a également eu un impact important en termes de
connaissances et de compréhension de la valeur des ODD.
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