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Εισαγωγή 

Στις μέρες μας, παρά την καθοδήγηση και το εκπαιδευτικό υλικό που παρέχουν τα Ηνωμένα 

Έθνη σχετικά με τον τρόπο επίτευξης της βιώσιμης ανάπτυξης και την εκπλήρωση των Στόχων 

Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ/ SDGs), παρατηρείται έλλειψη συστηματικής σχετικής εκπαίδευσης 

για τους/τις νέους/ες επιχειρηματίες. Το έργο Stars for Sustainable Development (Stars4SD) - 

Supporting youth entrepreneurs in meeting Sustainable Development Goals through a peer 

certification system project, αρ. 2021-1-EL02-KA220-YOU-000028864, στοχεύει στην ενίσχυση 

της νεανικής επιχειρηματικότητας και στην προώθηση της ενεργού συμμετοχής των νέων στα 

κοινά και της καινοτομίας παρέχοντας υποστήριξη σε νέους/ες επιχειρηματίες και συμβούλους 

επιχειρήσεων και επιχειρηματικότητας μέσω της ανάδειξης της σημασίας των πέντε ειδικών για 

την επιχειρηματικότητα Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης. Οι πέντε ΣΒΑ στους οποίους 

επικεντρώνεται το έργο Stars4SD εστιάζουν: (α) στην παροχή ποιοτικής εκπαίδευσης σε 

νέους/ες επιχειρηματίες και ευκαιριών κατάρτισης εντός της επιχείρησης· (β) στην ισότητα των 

φύλων και την ισότιμη πρόσβαση σε ευκαιρίες· (γ) στην αξιοπρεπή εργασία και την οικονομική 

ανάπτυξη για τους/τις εργαζόμενους/ες και λοιπούς/ές ενδιαφερόμενους/ες· (δ) στη μείωση των 

ανισοτήτων εντός της επιχείρησης και της αλυσίδας εφοδιασμού της και, τέλος, (ε) στην 

υπεύθυνη κατανάλωση και παραγωγή στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων της επιχείρησης. 

Κύριος στόχος του έργου, το οποίο υλοποιείται από ένα σχήμα συνεργαζόμενων φορέων από 

την Αυστρία, το Βέλγιο, την Κύπρο, την Ελλάδα, την Ιρλανδία και την Ιταλία, είναι να ενισχυθεί η 

βιωσιμότητα της ανάπτυξης και το περιβάλλον της νεανικής επιχειρηματικότητας. Το παρόν υλικό 

καθοδήγησης και κατάρτισης φιλοδοξεί να ενισχύσει τις επιχειρηματικές δεξιότητες των νέων, να 

εκπαιδεύσει τους/τις νέους/ες επιχειρηματίες σχετικά με τους ΣΒΑ που αφορούν τις επιχειρήσεις 

και να διευκολύνει την εισαγωγή συγκεκριμένων κριτηρίων βιωσιμότητας στις επιχειρήσεις τους. 

Επίσης, είναι κατάλληλο για νέους/ες που ενδιαφέρονται να ξεκινήσουν τη δική τους επιχείρηση, 

εκπαιδευτές/ριες, εκπροσώπους του επιχειρηματικού τομέα που επιθυμούν να μεταφέρουν τις 

γνώσεις και την πείρα που διαθέτουν στη νέα γενιά επιχειρηματιών, επιχειρηματικές ενώσεις που 

πραγματοποιούν εξατομικευμένες δράσεις κατάρτισης και καθοδήγησης (coaching) και 

παρόχους εκπαίδευσης που διοργανώνουν προγράμματα επιχειρηματικότητας. Περιλαμβάνει 

περιεχόμενο που έχει αναπτυχθεί για την αντιμετώπιση των αναγκών των νέων επιχειρηματιών 

αναφορικά με την ενσωμάτωση των κριτηρίων βιωσιμότητας στις επιχειρήσεις. Τα κύρια θέματα 

του εκπαιδευτικού υλικού προσδιορίστηκαν μετά από ανάλυση των αναγκών των νέων 

επιχειρηματιών σε σχέση με την επίτευξη βιώσιμης επιχειρηματικότητας μέσω ερωτηματολογίων 

και συνεντεύξεων που διενεργήθηκαν σε έξι (6) χώρες εταίρους. Το υλικό καθοδήγησης και 

κατάρτισης περιλαμβάνει τις ακόλουθες πέντε (5) ενότητες, καθεμία από τις οποίες συνοδεύεται 

από αλληλοσυνδεόμενα σχέδια μαθημάτων: 

https://www.stars4sd.eu/
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Ενότητα 1: Η Ατζέντα 2030 για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη  

• Εισαγωγή στους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ) 

• Σύνδεση των ΣΒΑ με τις Επιχειρήσεις: τα οφέλη της δέσμευσης 

Ενότητα 2: Εργαλεία για τη Σταδιακή Ευθυγράμμιση με τους ΣΒΑ 

• Το Πράσινο Επιχειρηματικό Σχέδιο 

• Η Πυξίδα των ΣΒΑ 

• SDG Action Manager 

Ενότητα 3: Συμβολή των Επιχειρήσεων στους ΣΒΑ 

• ΣΒΑ που σχετίζονται με την κοινωνία 
o ΣΒΑ 4, 5 & 10 

• ΣΒΑ που σχετίζονται με την οικονομία 
o ΣΒΑ 8 & 12 

Ενότητα 4: Βιωσιμότητα & Κοινωνική Επιχειρηματικότητα 

• Μια κοινωνική επιχειρηματική ιδέα 

• Παραδείγματα επιχειρήσεων & νομικών οντοτήτων 
 

Ενότητα 5: Ικανότητες Επιχειρηματικότητας 

• Εισαγωγή στο Πλαίσιο Αναφοράς για την Ικανότητα του Επιχειρείν 
o Δραστηριότητες για την εξάσκηση επιχειρηματικών ικανοτήτων 

 

Κάθε μίνι-μάθημα περιλαμβάνει μαθησιακές δραστηριότητες που διαρκούν περίπου 45 λεπτά. 

Το εκπαιδευτικό υλικό περιλαμβάνει συνολικά 22 δραστηριότητες. Οι κύριες επιχειρηματικές 

δεξιότητες που προωθούνται σε κάθε ενότητα περιλαμβάνουν την κριτική σκέψη (δηλ. τη 

διαμόρφωση κρίσης, την εξαγωγή συμπερασμάτων), τη λήψη αποφάσεων (δηλ. τον εντοπισμό 

ενός προβλήματος και την προσπάθεια εξεύρεσης πιθανών λύσεων), την επίλυση προβλημάτων 

(δηλ. την ανάλυση καταστάσεων, την εξεύρεση λύσεων), την αυτοδιαχείριση (δηλ. την ανάπτυξη 

προσωπικών τρόπων δράσης), τη δημιουργικότητα (δηλ. τη δημιουργία νέων ιδεών ή τον 

συνδυασμό υφιστάμενων ιδεών για την ανάπτυξη καινοτόμων λύσεων) και την πρωτοβουλία 

(δηλ. την ανάληψη πρωτοβουλιών για την εξεύρεση βελτιωμένων λύσεων). Επιπλέον, οι 

δραστηριότητες χρησιμοποιούν σε μεγάλο βαθμό ψηφιακά εργαλεία και πόρους (π.χ. 

διαδικτυακά βίντεο, ιστότοπους κλπ.) και, ως εκ τούτου, απαιτείται σύνδεση στο Διαδίκτυο. 

Τέλος, κάθε μάθημα περιλαμβάνει μια αξιολόγηση που καταγράφει σε ποιον βαθμό 

επιτεύχθηκαν οι μαθησιακοί στόχοι των αναγνωστών/ριών. 
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Ενδιαφέρουσα Πληροφορία: Για να ενεργοποιήσετε τους υπότιτλους σε ένα βίντεο στην εθνική 

σας γλώσσα, κάντε κλικ στο εικονίδιο με το γρανάζι κάτω δεξιά από το βίντεο και επιλέξτε 

υπότιτλους. Πολλά βίντεο έχουν υποτίτλους που δημιουργούνται αυτόματα, οπότε μπορείτε να 

κάνετε κλικ στην επιλογή «Αυτόματη μετάφραση».  

Απολαύστε το ταξίδι σας στον κόσμο της μάθησης! 
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Ενότητα 1: Η Ατζέντα 2030 για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη  

1.1 Εισαγωγή στους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης  

 

Περιγραφή 
μαθήματος  

Το μάθημα ορίζει τι είναι η βιώσιμη ανάπτυξη και 
παρουσιάζει την Ατζέντα 2030 για τη Βιώσιμη 
Ανάπτυξη. Ακόμη, παρέχει μια σύντομη εισαγωγή 
στους 17 Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ), 
προκειμένου να γίνει κατανοητό τι αντιπροσωπεύουν οι 
εν λόγω στόχοι και σε ποια προβλήματα στοχεύουν. 

 

Στόχος 

Αυτό το μάθημα έχει ως στόχο να σας ενημερώσει για 
τους ΣΒΑ και να σας ενθαρρύνει να μάθετε 
περισσότερες πληροφορίες για το συγκεκριμένο θέμα. 

 

Μαθησιακά 
αποτελέσματα 

Γνώσεις: 

● Ορισμός της έννοιας της βιώσιμης ανάπτυξης 

● Απαρίθμηση των 17 ΣΒΑ 

 

Δεξιότητες: 
● Κατανόηση της πολυπλοκότητας και υιοθέτηση των 

πολλαπλών προοπτικών της βιώσιμης ανάπτυξης 

● Χρήση της ορολογίας των ΣΒΑ στην καθημερινή σας 
ζωή 

 

Στάσεις: 
● Αυτοπαρακίνηση να μάθετε περισσότερα για τους 

ΣΒΑ και να τους ενσωματώσετε στο επιχειρηματικό 
σας μοντέλο 
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Τι είναι η βιώσιμη ανάπτυξη; 
      Η βιώσιμη ανάπτυξη ορίζεται από τα Ηνωμένα Έθνη (1987: 37) ως «ανάπτυξη που ικανοποιεί 

τις ανάγκες του παρόντος χωρίς να θέτει σε κίνδυνο την ικανότητα των μελλοντικών γενεών να 

ικανοποιήσουν τις δικές τους ανάγκες». Υπάρχουν τέσσερις διαστάσεις της βιώσιμης ανάπτυξης: 

κοινωνία, οικονομία, περιβάλλον και πολιτισμός. Οι διαστάσεις αυτές δεν είναι διαχωρισμένες, 

αλλά αλληλένδετες, καθώς η βιώσιμη ανάπτυξη αφορά στην οικοδόμηση ενός μέλλοντος στο 

οποίο περιβαλλοντικά, πολιτιστικά, κοινωνικά και οικονομικά ζητήματα είναι ισόρροπα και 

οδηγούν σε βελτίωση της ποιότητας ζωής (Unesco, χ.χ.). Η βιώσιμη ανάπτυξη αναφέρεται σε 

πλήθος διαδικασιών και τρόπων για την επίτευξη της βιωσιμότητας, η οποία αποτελεί τον 

μακροπρόθεσμο στόχο (Unesco, χ.χ.). 

Η Ατζέντα 2030 
      Η Ατζέντα 2030 για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη εγκρίθηκε το 2015 από όλα τα κράτη μέλη των 

Ηνωμένων Εθνών. Είναι «ένα κοινό σχέδιο για την ειρήνη και την ευημερία, για τους ανθρώπους 

και τον πλανήτη, τώρα και στο μέλλον» (UN, χ.χ.). Περιλαμβάνει 17 Στόχους Βιώσιμης 

Ανάπτυξης (ΣΒΑ), οι οποίοι ενώνουν όλες τις χώρες - αναπτυγμένες και αναπτυσσόμενες - σε 

μια παγκόσμια σύμπραξη και τις καλούν να αναλάβουν δράση για την εξάλειψη της φτώχειας και 

άλλων μορφών στέρησης, την υιοθέτηση στρατηγικών για τη βελτίωση της υγείας και της 

εκπαίδευσης, τη μείωση των ανισοτήτων, την τόνωση της οικονομικής ανάπτυξης, την 

προστασία του περιβάλλοντος και την καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής. Δυστυχώς, η 

πρόοδος για την επίτευξη των ΣΒΑ μέχρι το 2030 υπονομεύτηκε από την υγειονομική κρίση 

COVID-19, η οποία διέκοψε την οικονομική δραστηριότητα και έφερε ανασφάλεια και αστάθεια 

στη ζωή των ανθρώπων (UN, χ.χ.). Επομένως, οι ΣΒΑ είναι σήμερα περισσότερο επίκαιροι από 

ποτέ.  

Οι 17 Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης 
Στόχος 1: Εξάλειψη της φτώχειας σε όλες της τις μορφές και παντού.  

Από το 1990 έως το 2015, το ποσοστό της ακραίας φτώχειας μειώθηκε από 36% σε 10% του 

παγκόσμιου πληθυσμού. Ωστόσο, περισσότεροι από 700 εκατομμύρια άνθρωποι (10% του 

παγκόσμιου πληθυσμού) εξακολουθούν να ζουν σε συνθήκες ακραίας φτώχειας πασχίζοντας να 

ικανοποιήσουν τις βασικότερες τους ανάγκες, όπως η υγεία, η εκπαίδευση και η πρόσβαση σε 

νερό και επαρκή συστήματα αποχέτευσης (UN, χ.χ.). 

Στόχος 2: Μηδενική πείνα 

Σύμφωνα με τις πρόσφατες τάσεις, η επίτευξη μηδενικής πείνας έως το 2030 δεν είναι εφικτή και 

ο αριθμός των ανθρώπων που πεινούν μπορεί να ξεπεράσει τα 840 εκατομμύρια έως το 2030. 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών της 

και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

 

Για τον λόγο αυτό, απαιτείται μια βαθιά αλλαγή στο παγκόσμιο σύστημα τροφίμων και γεωργίας, 

προκειμένου να αυξηθεί η γεωργική παραγωγικότητα και να ενισχυθεί η βιωσιμότητα της 

παραγωγής τροφίμων (UN, χ.χ.) 

 

Στόχος 3: Εξασφάλιση υγιούς ζωής και προώθηση της ευημερίας για όλους τους ανθρώπους σε 

όλες τις ηλικίες  

Η επίτευξη της βιώσιμης ανάπτυξης απαιτεί τη διασφάλιση υγιών συνθηκών διαβίωσης και την 

προαγωγή της ευημερίας σε όλες τις ηλικίες. Ο εν λόγω στόχος αφορά τη βελτίωση της υγείας, 

την αύξηση του προσδόκιμου ζωής και την εξάλειψη της παιδικής και μητρικής θνησιμότητας 

μέσω της παροχής αποτελεσματικότερης χρηματοδότησης για τα συστήματα υγείας, τη βελτίωση 

των εγκαταστάσεων αποχέτευσης και υγιεινής και την αύξηση της πρόσβασης σε γιατρούς (UN, 

χ.χ.). 

 

Στόχος 4: Ποιοτική εκπαίδευση 

Η εκπαίδευση αποτελεί μέσο για την αποφυγή της φτώχειας και τη διευκόλυνση της 

κοινωνικοοικονομικής κινητικότητας. Παρά τη σημαντική πρόοδο που έχει σημειωθεί, το 2020, 

σχεδόν 1,6 δισεκατομμύρια παιδιά και νέοι/ες βρίσκονταν εκτός εκπαιδευτικού συστήματος. 

Επιπρόσθετα, περισσότερα από τα μισά παιδιά και έφηβοι/ες παγκοσμίως δεν πληρούν τα 

ελάχιστα πρότυπα επάρκειας στην ανάγνωση και τα μαθηματικά (UN, χ.χ.). 

      

Γιατί είναι σημαντικός για το έργο Stars4SD;  

Οι ευκαιρίες κατάρτισης και εκπαίδευσης αποτελούν ακρογωνιαίο λίθο των αρχών της δια βίου 

μάθησης που πρεσβεύει ο εν λόγω στόχος, οι οποίες οδηγούν αβίαστα στην προσωπική 

ανάπτυξη, στην αύξηση της παραγωγικότητας, στον εκδημοκρατισμό και στην ισότιμη πρόσβαση 

στην κοινωνική ανέλιξη σε βιώσιμες επιχειρήσεις.  

 

Στόχος 5: Επίτευξη της ισότητας των φύλων και χειραφέτηση όλων των γυναικών και των 

κοριτσιών 

Η επίτευξη της ισότητας των φύλων είναι θεμελιώδους σημασίας για την οικοδόμηση ενός 

ειρηνικού, ευημερούντος και βιώσιμου κόσμου. Παρά την πρόοδο που έχει σημειωθεί, 

απαιτούνται περισσότερες προσπάθειες για την αντιμετώπιση εναπομεινάντων νόμων και 

κοινωνικών προτύπων που εισάγουν διακρίσεις, τη διόρθωση της υποεκπροσώπησης των 

γυναικών σε όλα τα επίπεδα της πολιτικής ηγεσίας και την εξάλειψη της σωματικής και 

σεξουαλικής βίας κατά των γυναικών και των κοριτσιών (UN, χ.χ.).      

 

 

 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/health/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/health/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/education/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών της 

και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

 

Γιατί είναι σημαντικός για το έργο Stars4SD;  

Η ισότητα των φύλων στον χώρο εργασίας αποσκοπεί στη δημιουργία ενός ασφαλούς 

περιβάλλοντος όπου όλοι/ες μπορούν να πετύχουν, στην παροχή ίσων ευκαιριών ανάληψης 

ηγετικών ρόλων και στην αναγνώριση περιοριστικών παραγόντων που μπορεί να απαιτούν 

διόρθωση (π.χ. μη αμειβόμενη φροντίδα, εγκυμοσύνη κτλ.). 

 

Στόχος 6: Εξασφάλιση πρόσβασης σε νερό και αποχέτευση για όλους/ες  

Η πρόσβαση σε νερό και αποχέτευση αποτελεί θεμελιώδες δικαίωμα. Ωστόσο, ένας στους τρεις 

ανθρώπους δεν έχει πρόσβαση σε ασφαλές πόσιμο νερό, δύο στους πέντε ανθρώπους δεν 

διαθέτουν βασικές εγκαταστάσεις πλυσίματος των χεριών με σαπούνι και νερό και περισσότεροι 

από 673 εκατομμύρια άνθρωποι εξακολουθούν να εφαρμόζουν την πρακτική της ανοικτής 

αφόδευσης (UN, χ.χ.). 

 

Στόχος 7: Φθηνή και καθαρή ενέργεια 

Η ενέργεια γίνεται όλο και πιο βιώσιμη και ευρέως διαθέσιμη, δεδομένου ότι η πρόσβαση στην 

ηλεκτρική ενέργεια στις φτωχότερες χώρες έχει αρχίσει να αυξάνεται, η ενεργειακή απόδοση 

βελτιώνεται και οι ανανεώσιμες πηγές ενέργειας χρησιμοποιούνται περισσότερο στον τομέα της 

ηλεκτρικής ενέργειας. Ωστόσο, εξακολουθούν να απαιτούνται προσπάθειες για τη βελτίωση της 

πρόσβασης σε καθαρά και ασφαλή καύσιμα και τεχνολογίες ορυκτών καυσίμων, την επέκταση 

της χρήσης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας πέραν του τομέα της ηλεκτρικής ενέργειας και την 

αύξηση του εξηλεκτρισμού στην υποσαχάρια Αφρική (UN, χ.χ.). 

 

Στόχος 8: Προώθηση της βιώσιμης και χωρίς αποκλεισμούς οικονομικής ανάπτυξης, της 

απασχόλησης και της αξιοπρεπούς εργασίας για όλους/ες  

Η επίτευξη βιώσιμης και χωρίς αποκλεισμούς οικονομικής ανάπτυξης θα οδηγήσει σε πρόοδο, 

δημιουργία θέσεων εργασίας και βελτίωση του βιοτικού επιπέδου. Παρά ταύτα, οι οικονομικοί και 

χρηματοπιστωτικοί κλυδωνισμοί εξακολουθούν να εκτροχιάζουν τη βραδεία οικονομική 

ανάπτυξη και να επιτείνουν τους αυξημένους κινδύνους από άλλους παράγοντες. Η οικονομική 

ανάπτυξη είναι αναπόφευκτη, όταν οι άνθρωποι δεν αμείβονται επαρκώς για να συντηρήσουν 

τον εαυτό τους και τις οικογένειές τους (UN, χ.χ.). 

 

Γιατί είναι σημαντικός για το έργο Stars4SD;  

Αυτός ο στόχος θα πρέπει να είναι αρκετά αυτονόητος για τους/τις περισσότερους/ες 

επιχειρηματίες. Η σταθερή και προβλέψιμη καταναλωτική ζήτηση εξαρτάται από το 

κατανεμημένο εισόδημα του πληθυσμού. Ένα αυξανόμενο επίπεδο εισοδήματος είναι η βάση 

στην οποία στηρίζεται η υγεία ολόκληρης της παγκόσμιας οικονομίας. Τέλος, οι οικονομίες των 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/economic-growth/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/economic-growth/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών της 

και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

 

εθνικών κρατών οφείλουν να εργάζονται με στόχο τη βελτίωση του βιώσιμου βιοτικού επιπέδου 

της ανθρωπότητας.       

 

Στόχος 9: Δημιουργία ανθεκτικών υποδομών, προώθηση της βιώσιμης εκβιομηχάνισης και της 

καινοτομίας  

Η επίτευξη μιας βιώσιμης εκβιομηχάνισης χωρίς αποκλεισμούς, σε συνδυασμό με την καινοτομία 

και τις υποδομές, θα δημιουργήσει δυναμικές και ανταγωνιστικές οικονομικές δυνάμεις που θα 

δημιουργήσουν θέσεις εργασίας και εισόδημα, θα προωθήσουν τη δημιουργία και τη χρήση νέων 

τεχνολογιών, θα διευκολύνουν το διεθνές εμπόριο, θα επιτρέψουν την αποτελεσματική χρήση 

των πόρων και θα δώσουν λύσεις σε οικονομικές και περιβαλλοντικές προκλήσεις. Βέβαια, ο 

κόσμος έχει ακόμα πολύ δρόμο μπροστά του για να αξιοποιήσει πλήρως αυτή τη δυνατότητα 

(UN, χ.χ.). 

 

Στόχος 10: Μείωση των ανισοτήτων εντός και μεταξύ των χωρών  

Αν και υπάρχουν κάποια θετικά σημάδια προς την κατεύθυνση της μείωσης των ανισοτήτων σε 

πτυχές όπως η σχετική εισοδηματική ανισότητα και το προνομιακό εμπορικό καθεστώς υπέρ των 

χωρών με χαμηλότερο εισόδημα, εξακολουθούν να υφίστανται ανισότητες, ιδίως για ευάλωτες 

ομάδες, όπως οι πρόσφυγες και οι μετανάστες, οι αυτόχθονες πληθυσμοί, οι ηλικιωμένοι, τα 

άτομα με αναπηρία και τα παιδιά. Επιπλέον, οι επιπτώσεις της πανδημίας COVID-19 έχουν θέσει 

σε κίνδυνο τα δικαιώματα των γυναικών και των κοριτσιών (UN, χ.χ.). 

      

Γιατί είναι σημαντικός για το έργο Stars4SD;  

Η ανισότητα ευκαιριών λόγω στερεοτύπων ή έλλειψης πρόσβασης οδηγεί σε περιορισμούς στην 

παγκόσμια παραγωγικότητα και στις καινοτομίες που θα εφαρμοστούν στο μέλλον για την 

αντιμετώπιση των προκλήσεων της κοινωνίας. Οι βιώσιμες επιχειρήσεις χρειάζεται να γνωρίζουν 

αυτές τις ανισότητες και να προσπαθούν να τις καταπολεμήσουν με μια πολύ μεθοδική και 

συνειδητή προσέγγιση.  

 

Στόχος 11: Δημιουργία βιώσιμων, ανθεκτικών, ασφαλών και χωρίς αποκλεισμούς πόλεων 

πόλεων  

Ο κόσμος αστικοποιείται ολοένα και περισσότερο, με πάνω από το μισό του παγκόσμιου 

πληθυσμού να ζει σε πόλεις. Οι πόλεις και οι µητροπολιτικές περιοχές αποτελούν πηγή 

οικονοµικής ανάπτυξης, συνεισφέροντας περίπου το 60% του παγκόσµιου ΑΕΠ, αλλά και πηγή 

περιβαλλοντικών ανησυχιών, καθώς ευθύνονται για το 70% των παγκόσµιων εκποµπών 

διοξειδίου του άνθρακα και για πάνω από το 60% της χρήσης πόρων. Ακόμη, η αστικοποίηση 

οδηγεί σε αύξηση του αριθμού των κατοίκων των παραγκουπόλεων, καθώς και σε ανεπαρκείς 

και επιβαρυμένες υποδομές και υπηρεσίες (UN, χ.χ.). 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/infrastructure-industrialization/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/infrastructure-industrialization/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/inequality/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών της 

και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

 

 

Στόχος 12: Διασφάλιση προτύπων βιώσιμης κατανάλωσης και παραγωγής 

Η παγκόσμια κατανάλωση και παραγωγή στηρίζονται στη χρήση του φυσικού περιβάλλοντος και 

των πόρων με τρόπο που εξακολουθεί να έχει ολέθριες συνέπειες για τον πλανήτη. Αυτό μπορεί 

να αλλάξει μέσω της προώθησης της βιώσιμης παραγωγής και της ελαχιστοποίησης της 

σπατάλης πόρων (π.χ. αποτελεσματικότερη διαχείριση των φυσικών πόρων, περιβαλλοντικά 

ορθή διαχείριση των τοξικών αποβλήτων, μείωση της σπατάλης τροφίμων και ανακύκλωση) (UN, 

χ.χ.). 

 

Γιατί είναι σημαντικός για το έργο Stars4SD;  

Η γραμμική παραγωγή και κατανάλωση οδηγεί σε σπατάλη πολύτιμων πόρων περιορίζοντας 

την ικανότητά μας να ανταποκρινόμαστε σε κρίσεις. Το σταθερό οικοσύστημα του πλανήτη 

παραπαίει, ενώ σωρευτικές και μεγάλες καταστροφές θα προκαλέσουν μια περίοδο μαζικής 

αναπροσαρμογής για τους ανθρώπινους πληθυσμούς. Μια ορθολογική θεώρηση των προτύπων 

παραγωγής και κατανάλωσης θα διασφαλίσει ότι η ανθρωπότητα κινείται προς ένα βιώσιμο και 

σταθερό καθεστώς.  

 

Στόχος 13: Ανάληψη άμεσης δράσης για την καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής και των 

επιπτώσεών της 

Αυτός ο στόχος συνδέεται με τη συμφωνία του Παρισιού που εγκρίθηκε το 2015, η οποία 

αποσκοπεί στη διατήρηση της αύξησης της παγκόσμιας θερμοκρασίας κάτω από 2 βαθμούς 

Κελσίου σε σχέση με τα προβιομηχανικά επίπεδα μέχρι το τέλος του αιώνα και στην ενίσχυση 

της ικανότητας των χωρών να αντιμετωπίσουν τις επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής μέσω 

κατάλληλων χρηματοδοτικών ροών, ενός νέου τεχνολογικού πλαισίου και ενός ενισχυμένου 

πλαισίου ανάπτυξης ικανοτήτων (UN, χ.χ.). 

 

Στόχος 14: Διατήρηση και βιώσιμη χρήση των ωκεανών, των θαλασσών και των θαλάσσιων 

πόρων  

Η διατήρηση των ωκεανών, των θαλασσών και των θαλάσσιων πόρων είναι απαραίτητη για ένα 

βιώσιμο μέλλον, δεδομένου ότι το νερό της βροχής, το πόσιμο νερό, ο καιρός, το κλίμα, οι ακτές, 

μεγάλο μέρος της τροφής μας, ακόμη και το οξυγόνο που αναπνέουμε, όλα παρέχονται και 

ρυθμίζονται τελικά από τη θάλασσα. Ωστόσο, παρατηρείται συνεχής υποβάθμιση των παράκτιων 

υδάτων λόγω της ρύπανσης, ενώ η οξίνιση των ωκεανών έχει αρνητικές συνέπειες στα 

οικοσυστήματα και τη βιοποικιλότητα πλήττοντας συγχρόνως την αλιεία μικρής κλίμακας (UN, 

χ.χ.). 

 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/climate-change/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/climate-change/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/oceans/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/oceans/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών της 

και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

 

Στόχος 15: Βιώσιμη διαχείριση των δασών, καταπολέμηση της ερημοποίησης, τερματισμός και 

αναστροφή της υποβάθμισης της γης και ανάσχεση της απώλειας της βιοποικιλότητας 

Η προστασία της φύσης είναι απαραίτητη για ένα βιώσιμο μέλλον. Ωστόσο, η δραστηριότητα του 

ανθρώπου έχει αλλοιώσει σχεδόν το 75% της επιφάνειας της γης περιορίζοντας την άγρια ζωή 

και τη φύση σε ένα ολοένα και μικρότερο κομμάτι του πλανήτη. Η αποψίλωση των δασών και η 

ερημοποίηση αποτελούν σοβαρά προβλήματα λόγω της υψηλής αξίας των δασών για τη 

διατήρηση της ζωής στη γη και την καταπολέμηση της κλιματικής αλλαγής (UN, χ.χ.). 

 

Στόχος 16: Προώθηση δίκαιων, ειρηνικών και χωρίς αποκλεισμούς κοινωνιών  

Οι προσπάθειες για βιώσιμη ανάπτυξη υπονομεύονται σε καταστάσεις συγκρούσεων, 

ανασφάλειας, ανίσχυρων θεσμών και περιορισμένης πρόσβασης στη δικαιοσύνη. Αυτός ο 

στόχος επιδιώκει να προωθήσει τις ειρηνικές κοινωνίες σε εθνικό επίπεδο, καθώς και τον ρόλο 

της συνεργασίας σε διεθνές επίπεδο (UN, χ.χ.). 

 

Στόχος 17: Αναζωογόνηση της παγκόσμιας σύμπραξης για τη βιώσιμη ανάπτυξη  

Οι ΣΒΑ μπορούν να υλοποιηθούν μόνο με ισχυρές και χωρίς αποκλεισμούς συμπράξεις και 

συνεργασίες σε παγκόσμιο, περιφερειακό, εθνικό και τοπικό επίπεδο. Πολλές χώρες χρειάζονται 

Επίσημη Αναπτυξιακή Βοήθεια για την επίτευξη των ΣΒΑ, αλλά τα επίπεδα βοήθειας μειώνονται 

και οι χώρες-χορηγοί δεν έχουν τηρήσει τη δέσμευσή τους να αυξήσουν τη χρηματοδότηση για 

την ανάπτυξη (UN, χ.χ.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/biodiversity/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/biodiversity/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/globalpartnerships/
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Κουίζ: Ελέγξτε τις γνώσεις σας απαντώντας αν είναι σωστές ή λάθος οι 
παρακάτω προτάσεις. 

Π.1 
Η βιώσιμη ανάπτυξη έχει ως στόχο την επίτευξη μιας 
διαρκούς οικονομικής ανάπτυξης. 

Σωστό Λάθος 

Π.2 
Σύμφωνα με τις τρέχουσες τάσεις, η παγκόσμια πείνα 
θα έχει εξαλειφθεί μέχρι το 2030. 

Σωστό Λάθος 

Π.3 
Η πρόοδος στην επίτευξη των ΣΒΑ επηρεάστηκε 
αρνητικά από την πανδημία COVID-19. 

Σωστό Λάθος 

Π.4 
Οι αναπτυγμένες χώρες έχουν δεσμευθεί να στηρίξουν 
τις αναπτυσσόμενες χώρες στην επίτευξη των ΣΒΑ. 

Σωστό Λάθος 

Π.5 
Η διατήρηση των θαλάσσιων οικοσυστημάτων δεν 
εντάσσεται στους ΣΒΑ.  

Σωστό Λάθος 

Σωστές απαντήσεις Σωστό: Π3, Π4  Λάθος: Π1, Π2, Π5 
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Μαθησιακές Δραστηριότητες  

 

Τύποι 
Δραστηριο-
τήτων 

1. Στο Προοίμιο της Ατζέντας 2030 προσδιορίζονται 
πέντε (5) θεματικοί άξονες: Άνθρωποι (People), 
Πλανήτης (Planet), Ευημερία (Prosperity), Ειρήνη 
(Peace) και Εταιρική Σχέση (Partnership) – τα “5 
Ps” των ΣΒΑ.  

α. Μπορείτε να βρείτε σε ποιον θεματικό 
άξονα  εντάσσεται κάθε ΣΒΑ; 

β. Για περισσότερες πληροφορίες, 
παρακολουθήστε το παρακάτω βίντεο:  
https://www.youtube.com/watch?v=pgNL
onYOc9s 

γ. Δείτε παρακάτω τις σωστές απαντήσεις: 

✔ Άνθρωποι: ΣΒΑ 1,2,3,4 & 5 

✔ Πλανήτης: ΣΒΑ 6,12,13,14 & 15 

✔ Ευημερία: ΣΒΑ 7, 8, 9,10 & 11 

✔ Ειρήνη: ΣΒΑ 16 

✔ Εταιρική Σχέση: ΣΒΑ 17 
 

2. Παρακολουθήστε το επόμενο βίντεο: 
      
https://www.youtube.com/watch?v=0XTBYMfZyrM  
    Μετά το τέλος του, προσπαθήστε να απαντήσετε 

στις παρακάτω ερωτήσεις: 
α. Μπορείτε να κατατάξετε τους ΣΒΑ 

ανάλογα με τη σημασία που έχουν για 
εσάς; 

β. Πώς αλλάζει αυτή η κατάταξη αν τους 
κατατάξετε σύμφωνα με τη σημασία που 
έχουν για τη χώρα σας; Μπορείτε να 
επισκεφθείτε τον ακόλουθο σύνδεσμο για 
να μάθετε τις κατατάξεις των χωρών όσον 
αφορά τους ΣΒΑ: 
 https://dashboards.sdgindex.org/rankings 

γ. Πώς αλλάζει πάλι αυτή η κατάταξη αν τους 
ευθυγραμμίσετε σύμφωνα με τα επίπεδα 
επείγοντος χαρακτήρα για ολόκληρο τον 
κόσμο;  

https://www.youtube.com/watch?v=pgNLonYOc9s
https://www.youtube.com/watch?v=pgNLonYOc9s
https://www.youtube.com/watch?v=0XTBYMfZyrM
https://dashboards.sdgindex.org/rankings
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Σύνδεση 
Δεξιοτήτων 

● Κριτική σκέψη 
● Λήψη αποφάσεων 
● Αυτογνωσία 

 

Μέθοδοι 
Διδασκαλίας 

● Καταιγισμός ιδεών (Brainstorming) 
● Εργαλεία ΤΠΕ (βίντεο στο YouTube, γραφικά) 

 

Απαιτούμενοι 
Πόροι 

● Σύνδεση στο Διαδίκτυο για πρόσβαση στα εργαλεία 
και τους πόρους ΤΠΕ 

● Ψηφιακές συσκευές για πρόσβαση στα εργαλεία και 
τους πόρους ΤΠΕ  

 

Διάρκεια 40 λεπτά 
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1.2 Σύνδεση των ΣΒΑ με τις Επιχειρήσεις: τα οφέλη της δέσμευσης  

  

Περιγραφή 

μαθήματος 

Το μάθημα παρουσιάζει, από επιχειρηματική άποψη, 

τα οφέλη και τις προκλήσεις της δέσμευσης για την 

Ατζέντα 2030. Απαριθμεί διάφορους λόγους για τους 

οποίους οι επιχειρήσεις πρέπει να υιοθετήσουν τους 

ΣΒΑ για να επιτύχουν κοινωνικό και περιβαλλοντικό 

αντίκτυπο. 

  

Στόχος 

Αυτό το μάθημα έχει ως στόχο να ενημερώσει σχετικά 

με τα οφέλη από τη δέσμευση των επιχειρήσεων στους 

ΣΒΑ. 

 

Μαθησιακά 

αποτελέσματα 

Γνώσεις: 

● Κατανόηση του ρόλου των επιχειρήσεων στη 
βιώσιμη ανάπτυξη 

● Περιγραφή των λόγων για τους οποίους μια 
επιχείρηση είναι απαραίτητο να πετύχει τους ΣΒΑ 

● Προσδιορισμός των κύριων λόγων για τους 
οποίους μια επιχείρηση πρέπει να ασχοληθεί με 
τους ΣΒΑ 

 

Δεξιότητες: 

● Αναγνώριση των πλεονεκτημάτων μιας 
επιχείρησης για την ενασχόλησή της με τους ΣΒΑ 

 

Στάσεις: 

● Υποστήριξη της υλοποίησης των ΣΒΑ στις 
επιχειρήσεις 
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Επιχειρήσεις και ΣΒΑ 
      «Οι επιχειρήσεις αποτελούν ζωτικό εταίρο για την επίτευξη των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης. Οι 

επιχειρήσεις μπορούν να συμβάλουν μέσω των βασικών τους δραστηριοτήτων, και ζητάμε από 

τις επιχειρήσεις παντού να αξιολογούν τον αντίκτυπό τους, να θέτουν φιλόδοξους στόχους και 

να επικοινωνούν με διαφάνεια για τα αποτελέσματα» (Ban Ki-moon, πρώην Γενικός Γραμματέας 

του ΟΗΕ, 2015). 

 

      Οι Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης είναι φιλόδοξοι και η επίτευξή τους δεν μπορεί να αποτελεί 

αποκλειστική ευθύνη των κυβερνήσεων, αλλά απαιτεί την ουσιαστική συμβολή του ιδιωτικού 

τομέα. Για τον λόγο αυτό, η Ατζέντα 2030 του Οργανισμού Ηνωμένων Εθνών αναγνωρίζει 

πλήρως την δυνατότητα των επιχειρήσεων να αποτελέσουν έναν ισχυρό παράγοντα προώθησης 

της βιώσιμης ανάπτυξης. 

      Σήμερα περισσότερο από ποτέ άλλοτε, οι επιχειρήσεις δεν πρέπει να περιορίζονται μόνο στην 

παροχή αγαθών και υπηρεσιών και στη δημιουργία οικονομικής ανάπτυξης και απασχόλησης, 

αλλά καλούνται να συμβάλουν ενεργά στην προώθηση των στόχων της βιώσιμης ανάπτυξης. 

Επίσης, παρατηρείται μια αυξανόμενη πίεση προς τις επιχειρήσεις να δεσμευτούν για την 

ανάληψη ευθυνών: οι εργαζόμενοι/ες, οι πελάτες/ισσες, οι επενδυτές/ριες, τα ενδιαφερόμενα 

μέρη και η κοινωνία, γενικότερα, ζητούν από τις ιδιωτικές επιχειρήσεις να ασχοληθούν με τη 

βιωσιμότητα όχι μόνο μειώνοντας τις αρνητικές τους συνέπειες, αλλά κυρίως πραγματοποιώντας 

υπεύθυνες και δεοντολογικές επιχειρηματικές δραστηριότητες.  

      Όπως αναφέρεται στη Λευκή Βίβλο που δημοσιεύθηκε στο Οικουμενικό Σύμφωνο του ΟΗΕ 

(UNGC, 2014), οι επιχειρήσεις δεν πρέπει απλώς να αποφεύγουν τις αρνητικές συνέπειες, αλλά 

θα πρέπει παράλληλα να συμβάλλουν θετικά στην κοινωνία μέσω της κύριας επιχειρηματικής 

τους δραστηριότητας, της φιλανθρωπίας, της συλλογικής δράσης και της υποστήριξης της 

δημόσιας πολιτικής. 

      Η υιοθέτηση των ΣΒΑ είναι κεφαλαιώδους σημασίας για την επιτυχία κάθε επιχείρησης, καθώς 

οι ιδιωτικές επιχειρήσεις δεν μπορούν να λειτουργούν σε κοινωνίες με περιβαλλοντική, 

οικονομική και κοινωνική αστάθεια. Τα συμφέροντα των επιχειρήσεων και των κοινωνιών είναι 

αλληλένδετα μακροπρόθεσμα: η ενασχόληση με τους ΣΒΑ επιτρέπει τη δημιουργία σταθερών 

αγορών και καλύτερων επιχειρηματικών περιβαλλόντων αποφέροντας οφέλη σε ολόκληρη την 

κοινωνία. 

      Ωστόσο, οι επιχειρήσεις πολύ σπάνια λαμβάνουν υπόψη τους τον σημαντικό αντίκτυπο που 

μπορεί να έχουν. Σύμφωνα με το Οικουμενικό Σύμφωνο του ΟΗΕ (UN, 2020), η πλειονότητα 
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των επιχειρήσεων εξακολουθεί να υστερεί στην ενσωμάτωση των ΣΒΑ στη λήψη στρατηγικών 

αποφάσεων. 

Επιχειρηματικά οφέλη από την ενασχόληση με τους ΣΒΑ  
      «Οι ΣΒΑ παρέχουν σε όλες τις επιχειρήσεις ένα νέο εργαλείο μέσω του οποίου μπορούν να 

μεταφράσουν τις ανάγκες και τις φιλοδοξίες του κόσμου σε επιχειρηματικές λύσεις. Οι λύσεις 

αυτές θα επιτρέψουν στις επιχειρήσεις να διαχειριστούν καλύτερα τους κινδύνους που τις 

απειλούν, να προβλέψουν τη ζήτηση των καταναλωτών, να εδραιώσουν θέσεις σε 

αναπτυσσόμενες αγορές, να εξασφαλίσουν πρόσβαση σε αναγκαίους πόρους και να ενισχύσουν 

τις αλυσίδες εφοδιασμού τους, ενώ παράλληλα θα οδηγήσουν τον κόσμο προς μια πορεία 

βιώσιμης και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξης» (UN, 2017). 

 

      Υπάρχουν ποικίλοι λόγοι για τους οποίους οι επιχειρήσεις θα πρέπει να συμβάλουν στην 

υλοποίηση των ΣΒΑ: 

● Οι ΣΒΑ προσφέρουν ευκαιρίες στις επιχειρήσεις να ενισχύσουν τη στρατηγική τους 

τοποθέτηση στην αγορά και να προσεγγίσουν ανεκμετάλλευτα τμήματα της αγοράς, 

δημιουργώντας έτσι νέους διαύλους εσόδων και αποκτώντας ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. 

Εκτιμάται ότι η επιδίωξη των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης δημιουργεί τρισεκατομμύρια σε 

νέες ευκαιρίες αγοράς (Better Business, Better World, 2017). 

● Οι επιχειρήσεις που ευθυγραμμίζονται με την Ατζέντα 2030 είναι πιθανό να ενισχύσουν τη 

φήμη και την εμπιστοσύνη του εμπορικού τους σήματος, προσελκύοντας νέους/ες 

πελάτες/ισσες που εκτιμούν τις υπεύθυνες επιχειρηματικές πρακτικές και λαμβάνουν τις 

αγοραστικές τους αποφάσεις βάσει κριτηρίων βιωσιμότητας. Σύμφωνα με έρευνες, το 90% 

των πολιτών θεωρεί ότι είναι σημαντικό οι επιχειρήσεις να υιοθετήσουν τους ΣΒΑ, ενώ το 

78% από αυτούς είναι πιθανότερο να αγοράσει τα αγαθά και τις υπηρεσίες των εν λόγω 

εταιρειών (PwC, 2015). 

● Οι επιχειρήσεις που αναλαμβάνουν δράση για την προώθηση των ΣΒΑ είναι, όπως έχει 

αποδειχθεί, επιτυχημένες στην προσέλκυση και τη διατήρηση προσωπικού, καθώς και 

στην αύξηση της συμμετοχής, των κινήτρων και της δέσμευσης των εργαζομένων μέσω ενός 

κοινού σκοπού. Μελέτες έδειξαν ότι η παραγωγικότητα του εργατικού δυναμικού αυξήθηκε 

κατά 21% σε εταιρείες με προγράμματα βιωσιμότητας (Society for Human Resource 

Management, 2011) 

● Η ενασχόληση με τους ΣΒΑ μπορεί να διευκολύνει την πρόσβαση σε επενδύσεις και 

ευκαιρίες χρηματοδότησης, καθώς οι επενδυτές/ριες ανησυχούν όλο και περισσότερο για 

τη βιωσιμότητα και ενδιαφέρονται να συνεργάζονται με εταιρείες που έχουν θετικό κοινωνικό 
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αντίκτυπο στην κοινωνία. Σύμφωνα με τη Σχολή Διοίκησης του Τεχνολογικού Ινστιτούτου της 

Μασαχουσέτης, το 60% των μελών των διοικητικών συμβουλίων των επενδυτικών εταιρειών 

είναι πρόθυμο να αποεπενδύσει από εταιρείες που έχουν αρνητικό αποτύπωμα βιωσιμότητας 

(Unruh et al., 2016). 

● Οι επιχειρήσεις που υιοθετούν τους ΣΒΑ μπορούν να βελτιώσουν τη λειτουργική τους 

αποδοτικότητα ενισχύοντας την αλυσίδα εφοδιασμού τους, βελτιώνοντας τις 

στρατηγικές προμήθειες και κάνοντας πιο αποτελεσματική χρήση των περιορισμένων 

πόρων. Μπορούν επίσης να αποτρέψουν ή να μειώσουν τους μελλοντικούς κινδύνους, 

προβλέποντας τις νομικές απαιτήσεις που θα επιβληθούν από μελλοντικές πολιτικές και 

αποτρέποντας πιθανή δημόσια κριτική. Για παράδειγμα, η υιοθέτηση καινοτόμων 

τεχνολογιών που δεν ρυπαίνουν θα μπορούσε να αποτελέσει μια οικονομικά αποδοτική 

εναλλακτική λύση στις ήδη υπάρχουσες λύσεις. 

Οι επιχειρήσεις που είναι προσανατολισμένες σε έναν σκοπό δημιουργούν ισχυρότερες σχέσεις 

με τους ενδιαφερόμενους φορείς, καταγράφουν μεγαλύτερα κέρδη μεριδίων αγοράς και 

αναπτύσσονται κατά μέσο όρο τρεις φορές ταχύτερα από τους ανταγωνιστές τους (Stengel, 

2022) εξασφαλίζοντας τη μακροπρόθεσμη επιτυχία τους και βελτιώνοντας τα οικοσυστήματα στα 

οποία δραστηριοποιούνται. 

Προκλήσεις στην προσπάθεια των επιχειρήσεων να γίνουν πιο βιώσιμες 
      Εκτός από αυτά τα οφέλη, η Ατζέντα 2030 θέτει πολλές προκλήσεις για τις «συνήθεις 

επιχειρηματικές πρακτικές» (“business as usual”), καθώς απαιτεί μια πραγματική αλλαγή 

παραδείγματος στον επιχειρηματικό κλάδο. Προκειμένου να επιτευχθούν οι ΣΒΑ, οι επιχειρήσεις 

δεν μπορούν απλώς να προσαρμόσουν τον υφιστάμενο «τρόπο δράσης» τους, αλλά ωθούνται 

να αναπτύξουν νέα επιχειρηματικά μοντέλα με βάση τη βιωσιμότητα, η οποία υπερβαίνει την 

απλή εταιρική κοινωνική ευθύνη. Παρόλο που ο ιδιωτικός τομέας μπορεί να διαθέτει τους 

οικονομικούς πόρους, τις τεχνολογίες και τις ικανότητες για να αντιμετωπίσει αυτή την αλλαγή, 

υπάρχουν σημαντικά εμπόδια.  

      Το Οικουμενικό Σύμφωνο του ΟΗΕ, η μεγαλύτερη πρωτοβουλία εταιρικής βιωσιμότητας στον 

κόσμο, με 13.000 εταιρείες που τηρούν τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης, κατέδειξε ότι μόνο 

το 60% των συμμετεχουσών επιχειρήσεων έχουν θέσει μετρήσιμους στόχους βιωσιμότητας, ενώ 

μόλις το 45% από αυτές έχουν ενσωματώσει τις αρχές της Ατζέντας 2030 στις στρατηγικές και 

τις δραστηριότητές τους και μόλις το 29% αξιολογούν τον αντίκτυπό τους (UN, 2017). 

Η απουσία ενός σαφούς και ενιαίου συνόλου δεικτών για την παρακολούθηση και τη μέτρηση 

των επιδόσεών τους στον τομέα της βιωσιμότητας καθιστά δύσκολο για τις επιχειρήσεις να 

υποβάλουν εκθέσεις σχετικά με τη συμβολή τους στους ΣΒΑ. Χρειάζονται συγκεκριμένα εργαλεία 
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για την παρακολούθηση και την αξιολόγηση της προόδου τους, καθώς και για την 

ποσοτικοποίηση του αντικτύπου των δραστηριοτήτων τους. Στην Ενότητα 2, μπορείτε να βρείτε 

περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τρία εργαλεία για τη Σταδιακή Ευθυγράμμιση με τους 

ΣΒΑ. 
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Κουίζ: Ελέγξτε τις γνώσεις σας απαντώντας αν είναι σωστές ή λάθος οι 

παρακάτω προτάσεις. 

Π.1 
Η βιωσιμότητα δεν είναι σημαντική για την επιτυχία 

μιας επιχείρησης. 
Σωστό Λάθος 

Π.2 

Σύμφωνα με έρευνες, το 78% των πολιτών είναι 

πιθανότερο να αγοράσει τα αγαθά και τις υπηρεσίες 

επιχειρήσεων που έχουν υιοθετήσει τους ΣΒΑ. 

Σωστό Λάθος 

Π.3 

Οι επιχειρήσεις που είναι προσανατολισμένες σε έναν 

σκοπό είναι πιθανότερο να διατηρήσουν τους/τις 

εργαζόμενους/ες στον χώρο εργασίας.  

Σωστό Λάθος 

Π.4 
Οι βιώσιμες επιχειρήσεις αναπτύσσονται με 

υψηλότερο ρυθμό από τις συνήθεις επιχειρήσεις. 
Σωστό Λάθος 

Π.5 

Η υιοθέτηση των Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης 

αποδυναμώνει τη φήμη και την εικόνα του εμπορικού 

σήματος μιας επιχείρησης. 

 

Σωστό Λάθος 

Σωστές απαντήσεις Σωστό: Π2, Π3, Π4 Λάθος: Π1, Π5 
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Μαθησιακές Δραστηριότητες  

 

Τύποι 

Δραστηριο- 

τήτων 

1. Παρακολουθήστε το παρακάτω βίντεο: 

https://www.youtube.com/watch?v=FyGuTL_NP7E&t=9

2s 

 

2. Μετά το τέλος του, προσπαθήστε να απαντήσετε 

στις παρακάτω ερωτήσεις: 

α. Με ποιον τρόπο μπορεί ο ιδιωτικός τομέας να 

προωθήσει την Ατζέντα για τη Βιώσιμη 

Ανάπτυξη; 

β. Γιατί η ευθυγράμμιση των επιχειρήσεων με 

τους ΣΒΑ μπορεί να μειώσει τους κινδύνους 

που τις απειλούν; 

γ. Πώς μπορεί να ενισχυθεί ο αντίκτυπος των 

επιχειρήσεων στην Ατζέντα 2030; 

 

3. Κατεβάστε την παρακάτω εφαρμογή (app) για να 

συγκρίνετε και να αναφέρετε την απόδοση της 

επιχείρησής σας σε σχέση με τους ΣΒΑ:  

https://play.google.com/store/apps/details?id=com

.teamscopun.sdg&hl=en_US&gl=US  

 
Σύνδεση 

Δεξιοτήτων 

● Κριτική σκέψη 

● Αυτοδιαχείριση 

● Πρωτοβουλία 

 
Μέθοδοι 

Διδασκαλίας 

● Εργαλεία ΤΠΕ (βίντεο στο YouTube, διαδικτυακή 

εφαρμογή και εφαρμογή για κινητά τηλέφωνα) 

● Αυτοαξιολόγηση 

 

Απαιτούμενοι 

Πόροι 

● Ψηφιακές συσκευές και σύνδεση στο Διαδίκτυο για 

να παρακολουθήσετε το βίντεο και να κατεβάσετε 

την εφαρμογή. 

https://www.youtube.com/watch?v=FyGuTL_NP7E&t=92s
https://www.youtube.com/watch?v=FyGuTL_NP7E&t=92s
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.teamscopun.sdg&hl=en_US&gl=US
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.teamscopun.sdg&hl=en_US&gl=US
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Διάρκεια 30 λεπτά 
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Ενότητα 2: Εργαλεία για τη Σταδιακή Ευθυγράμμιση με τους 

ΣΒΑ  

2.1 Το Πράσινο Επιχειρηματικό Σχέδιο  

 

Περιγραφή 

μαθήματος 

Το μάθημα αποτελεί μια εισαγωγή στο Πράσινο 

Επιχειρηματικό Σχέδιο και γιατί είναι σημαντικό οι 

πράσινες επιχειρήσεις να υιοθετήσουν ένα τέτοιο 

σχέδιο.  

 

Στόχος 

Αυτό το μάθημα έχει ως στόχο να σας ενημερώσει 

σχετικά με το τι περιλαμβάνει ένα πράσινο 

επιχειρηματικό σχέδιο και τα οφέλη από την υιοθέτηση 

ενός τέτοιου σχεδίου. Μετά την ολοκλήρωση του 

μαθήματος, θα είστε σε θέση να καταρτίσετε ένα 

πράσινο επιχειρηματικό σχέδιο για την επιχείρησή σας.  

 

Μαθησιακά 

αποτελέσματα 

Γνώσεις: 

● Βασικές γνώσεις σχετικά με τον οικονομικό, 
περιβαλλοντικό και κοινωνικό αντίκτυπο μιας 
πράσινης επιχείρησης 

● Πρακτικές γνώσεις για το πράσινο επιχειρηματικό 
σχέδιο και τον τρόπο κατάρτισης ενός τέτοιου 
σχεδίου 

● Θεωρητικές γνώσεις σχετικά με τις πράσινες 
επιχειρήσεις και τον τρόπο με τον οποίο 
ενσωματώνουν τη βιωσιμότητα στις 
δραστηριότητές τους 

 

Δεξιότητες: 

● Ικανότητα σύνταξης ενός πράσινου 
επιχειρηματικού σχεδίου 
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● Ικανότητα εφαρμογής στρατηγικών που 
επιτυγχάνουν πράσινους επιχειρηματικούς 
στόχους και προτεραιότητες 

 

Στάσεις: 

● Προθυμία αναγνώρισης της σημασίας της 
λειτουργίας μιας πράσινης επιχείρησης 

● Δεκτικότητα στην εφαρμογή στρατηγικών που 
έχουν θετικό οικονομικό, περιβαλλοντικό και 
κοινωνικό αντίκτυπο 

● Προθυμία άσκησης επιρροής στην κοινωνία και την 

επιχειρηματική κοινότητα σχετικά με τη σημασία της 

πράσινης λειτουργίας μιας επιχείρησης 

 

Το επιχειρηματικό σχέδιο είναι ένα έγγραφο που καθορίζει λεπτομερώς τους στόχους μιας 

επιχείρησης και τον τρόπο με τον οποίο σχεδιάζει να πετύχει τους στόχους της. Αποτελεί έναν 

οδικό χάρτη σε γραπτή μορφή για την επιχείρηση από πλευράς μάρκετινγκ, χρηματοδότησης 

και λειτουργίας (Hayes, 2022). Ανέκαθεν το επίκεντρο ενός επιχειρηματικού σχεδίου ήταν να 

δείξει πώς μια επιχείρηση θα καταστήσει τις δραστηριότητές της βιώσιμες συνήθως 

διατηρώντας τα κόστη σε χαμηλά επίπεδα και τα κέρδη σε υψηλά επίπεδα. Σύμφωνα με το έργο 

του Green For All (χ.χ.) «ένα επιχειρηματικό σχέδιο σε αναγκάζει να αναλύσεις σε βάθος την 

ιδέα σου και να διενεργήσεις εκτεταμένη έρευνα αγοράς προκειμένου να διαπιστώσεις αν το 

επιχειρηματικό σου μοντέλο είναι βιώσιμο. Επίσης, σε βοηθά να κατανοήσεις την αγορά-στόχο 

σου, τον πιθανό ανταγωνισμό και πόσα χρήματα θα χρειαστείς για να ξεκινήσεις την 

επιχείρηση». Σε αυτήν την ενότητα, θα εξετάσουμε τι είναι ένα πράσινο επιχειρηματικό σχέδιο, 

γιατί είναι σημαντικό για τις βιώσιμες επιχειρήσεις να υιοθετήσουν ένα τέτοιο σχέδιο και πώς να 

το συντάξουν γραπτώς. 

Τι είναι μια πράσινη επιχείρηση; 
Υπάρχουν πολλοί ορισμοί για την έννοια της πράσινης επιχείρησης. Ο οργανισμός “Green for 

All” ορίζει ως πράσινη επιχείρηση μια επιχείρηση που κάνει τουλάχιστον τέσσερα πράγματα: 

• Διατηρεί ή βελτιώνει την ποιότητα του περιβάλλοντος· 

• Προσφέρει μισθούς και παροχές που στηρίζουν την οικογένεια μαζί με ασφαλείς συνθήκες 

εργασίας· 
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• Παρέχει πρόσβαση σε κατάρτιση και σαφή επαγγελματική πορεία·  

• Είναι συμπεριληπτική ως προς την ποικιλομορφία του φύλου, της φυλής, της γεωγραφικής 

περιοχής και της ηλικίας.  

 

Τι είναι ένα πράσινο επιχειρηματικό σχέδιο; 
Οι επιχειρήσεις που δίνουν σημασία στη βιωσιμότητα θα πρέπει να διαθέτουν ένα πράσινο 

επιχειρηματικό σχέδιο. Όπως ένα παραδοσιακό επιχειρηματικό σχέδιο, έτσι και το πράσινο 

καταδεικνύει ότι η επιχείρηση είναι οικονομικά βιώσιμη. Όμως, ένα πράσινο επιχειρηματικό 

σχέδιο αποδίδει ιδιαίτερη έμφαση στο ότι μια επιχείρηση είναι περιβαλλοντικά υπεύθυνη και 

κοινωνικά δίκαιη (Green For All, χ.χ.). Όταν μια επιχείρηση λαμβάνει υπόψη τον οικονομικό, 

κοινωνικό και περιβαλλοντικό αντίκτυπό της υιοθετεί την προσέγγιση “Triple Bottom Line” (TBL). 

Η έννοια αυτή εισήχθη για πρώτη φορά από τον οικονομολόγο John Elkington το 1994. 

Υποστήριξε ότι οι επιχειρήσεις θα πρέπει να συντάσσουν εκθέσεις σχετικά με τον κοινωνικό, 

οικονομικό και περιβαλλοντικό τους αντίκτυπο. Συγκεκριμένα, πρότεινε την εκπόνηση τριών 

εκθέσεων με βάση τρεις πυλώνες: Άνθρωποι (People), Κέρδος (Profit) και Πλανήτης (Planet) 

(που είναι γνωστοί και ως “3 P’s”).  

 

Αυτό υποτίθεται ότι θα προσέφερε έναν ριζοσπαστικό νέο τρόπο στις επιχειρήσεις προκειμένου 

να σταματήσουν να επικεντρώνονται αποκλειστικά στα κέρδη και να επεκτείνουν την εστίασή 

τους στη βελτίωση της ζωής των ανθρώπων και της υγείας του πλανήτη. Το 2018, ο Elkington 

πρότεινε την αναθεώρηση της TBL, με αποτέλεσμα να προκαλέσει ακόμη βαθύτερο 

προβληματισμό για τον καπιταλισμό και το μέλλον του. Κατά τη γνώμη του, αν και η προσέγγιση 

TBL είχε υιοθετηθεί από τις επιχειρήσεις, δεν χρησιμοποιούνταν στο μέγιστο των δυνατοτήτων 

της.  Οι επιχειρήσεις εξακολουθούσαν να δίνουν προτεραιότητα στο κέρδος, ενώ τα στοιχεία 

«πλανήτης» και «άνθρωποι» της TBL επισκιάζονταν (Elkington, 2018). 

Όπως είχε αναφέρει χαρακτηριστικά: «Ο δηλωμένος στόχος του TBL από την αρχή ήταν η 

αλλαγή του συστήματος - η ώθηση προς τον μετασχηματισμό του καπιταλισμού. Ποτέ δεν 

υποτίθεται ότι θα ήταν απλώς ένα λογιστικό σύστημα. Αρχικά, προοριζόταν ως ένας γενετικός 

κώδικας, μια τριπλή έλικα αλλαγής για τον αυριανό καπιταλισμό, με έμφαση στην επαναστατική 

αλλαγή η ρήξη, την ασύμμετρη ανάπτυξη (με τους μη βιώσιμους τομείς να παραγκωνίζονται 

ενεργά) και την κλιμάκωση των λύσεων της αγοράς νέας γενιάς» (Elkington, 2018). 
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Τα τρία ουσιώδη στοιχεία της προσέγγισης “Triple Bottom Line” είναι τα εξής: 

Άνθρωποι 

Αυτό το στοιχείο δείχνει πόσο κοινωνικά υπεύθυνη είναι μια επιχείρηση, τον κοινωνικό της 

αντίκτυπο και τη δέσμευσή της προς τους ανθρώπους της. Οι επιχειρήσεις καλούνται να 

εστιάζουν σε όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη που επηρεάζονται από την επιχείρηση και όχι μόνο 

στους μετόχους. Με άλλα λόγια, να συμπεριλαμβάνουν τους/τις εργαζόμενους/ες, τους/τις 

πελάτες/ισσες και την κοινότητα στην οποία δραστηριοποιείται η επιχείρηση. Παράλληλα, 

καλούνται να δεσμευτούν απέναντι σε πρακτικές όπως οι δίκαιοι μισθοί, το ασφαλές περιβάλλον 

εργασίας και τα προγράμματα συμμετοχής στην κοινότητα. 

 

Πλανήτης 

Αυτό το στοιχείο παροτρύνει τις επιχειρήσεις να σκεφτούν πόσο περιβαλλοντικά υπεύθυνες είναι. 

Στο παρελθόν, οι επιχειρήσεις δεν έδιναν πάντοτε σημασία στη βιωσιμότητα ή παραγνώριζαν 

την αξία των πράσινων επιχειρηματικών πρακτικών. Ωστόσο, αν μια επιχείρηση υιοθετήσει την 

προσέγγιση TBL, έχει τη δυνατότητα να μειώσει τον αντίκτυπό της στο περιβάλλον. Αυτό θα 

μπορούσε να περιλαμβάνει τη μετάβαση σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, τη χρήση 

ανακυκλώσιμων υλικών και τη συνεργασία με περιβαλλοντικά υπεύθυνους προμηθευτές. 

 

Κέρδος 

Αυτό το στοιχείο δείχνει ότι οι επιχειρήσεις έχουν τη δύναμη να επιφέρουν θετικές αλλαγές στον 

κόσμο χωρίς να επηρεάζουν αρνητικά τις οικονομικές τους επιδόσεις. Σε πολλές περιπτώσεις, η 

υιοθέτηση πρωτοβουλιών βιωσιμότητας έχει αποδειχθεί ότι οδηγεί σε επιχειρηματική επιτυχία.     

 

Κατάρτιση ενός πράσινου επιχειρηματικού σχεδίου 
Ποτέ δεν υπήρξε καλύτερη στιγμή για να ξεκινήσετε μια πράσινη επιχείρηση. Η υψηλή ζήτηση 

οδηγεί σε επέκταση της αγοράς για προϊόντα και υπηρεσίες φιλικές προς το περιβάλλον. Προτού 

μια επιχείρηση καταρτίσει ένα πράσινο επιχειρηματικό σχέδιο, θα πρέπει να εξετάσει τις 

περιβαλλοντικές και κοινωνικές επιπτώσεις των δραστηριοτήτων της. Τα περισσότερα 

επιχειρηματικά σχέδια έχουν τα ίδια βασικά στοιχεία:  

• Περίληψη 

• Δήλωση αποστολής 

• Περιγραφή και επισκόπηση της εταιρείας 

• Προϊόντα και υπηρεσίες 

• Πληροφορίες για την αγορά 
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• Στρατηγική μάρκετινγκ 

• Επιχειρησιακό σχέδιο 

• Προσωπικό/Διοικητική δομή 

• Οικονομικό σχέδιο 

 

Περίληψη 

Πρόκειται για μια περίληψη έκτασης μίας έως δύο σελίδων ολόκληρου του επιχειρηματικού 

σχεδίου. Είναι σημαντική, καθώς είναι συνήθως η πρώτη φορά που ένας/μία ενδιαφερόμενος/η 

μαθαίνει για την επιχείρησή σας. Θα πρέπει να περιλαμβάνει μια επισκόπηση της επιχείρησης, 

τι σκοπεύει να προσφέρει και τι την καθιστά μοναδική. Επιπλέον, θα πρέπει να δίνει έμφαση 

στην πράσινη πτυχή της επιχείρησης και στον τρόπο με τον οποίο θα έχει θετικό αντίκτυπο στον 

κόσμο.  

 

Δήλωση αποστολής  

Η δήλωση αποστολής μιας επιχείρησης θα πρέπει να καταδεικνύει τη φιλοσοφία και τη δέσμευσή 

της στους ΣΒΑ. Παράλληλα, παρέχει μια πρώτης τάξεως ευκαιρία σε μια επιχείρηση να 

καταδείξει ρητά πώς διαφοροποιείται από άλλες επιχειρήσεις που έχουν επίσης πράσινα 

διαπιστευτήρια καθώς και από εκείνες που δεν έχουν  (Green For All, χ.χ.). 

 

Περιγραφή και επισκόπηση της εταιρείας 

Στην ενότητα αυτή, θα πρέπει να αναφέρονται οι στόχοι και οι λόγοι ύπαρξης μιας επιχείρησης. 

Ακόμη, θα πρέπει να δίνονται απαντήσεις στα «ποιος;», «τι;», «γιατί;» και «πώς;» μιας 

επιχείρησης και τις πράσινες πτυχές καθενός από αυτά. Θα πρέπει να εξηγείται, μεταξύ άλλων, 

η περιβαλλοντική ή κοινωνική ανάγκη που υπάρχει για την επιχείρηση και ποιος θα είναι ο 

αντίκτυπός της στην οικονομία και την κοινότητα. Τέλος, θα πρέπει να περιλαμβάνει το είδος της 

επιχείρησης και αν έχει κάποια πράσινη διαπίστευση.  

 

Πολλές επιχειρήσεις επιθυμούν να γίνουν μέλη του "B Corporation" (B Corps) ώστε να μπορούν 

να λάβουν τη  σχετική διαπίστευση. Οι “B Corps” επιχειρήσεις υιοθετούν τις αρχές της 

προσέγγισης “Triple Bottom Line”: «άνθρωποι», «πλανήτης» και «κέρδος». Η διαπίστευση “B 

Corps” μπορεί να αποτελέσει κίνητρο για τις επιχειρήσεις να υιοθετήσουν τις αρχές της TBL. Αυτή 

η διαδικασία αξιολόγησης είναι ένας χρήσιμος τρόπος για να αρχίσουν οι επιχειρήσεις να 

σκέφτονται πώς οι άνθρωποι και ο πλανήτης μπορούν να ενσωματωθούν στις επιχειρηματικές 

τους στρατηγικές. Οι επιχειρήσεις “B Corps” είναι διαφανείς όσον αφορά τις προσπάθειές τους 

να είναι βιώσιμες και να στηρίζουν τους/τις καταναλωτές/ριες, τις κοινότητες όπου 

δραστηριοποιούνται και όχι μόνο τους/τις μετόχους τους.  
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Προϊόντα και υπηρεσίες 

Αυτή η ενότητα περιγράφει το προϊόν ή την υπηρεσία που θα παρέχει η επιχείρηση. Θα πρέπει 

να δίνει έμφαση στον τρόπο με τον οποίο το προϊόν ή η υπηρεσία θα επηρεάσει θετικά το 

περιβάλλον και τους ανθρώπους που το χρησιμοποιούν. Για παράδειγμα: Χρησιμοποιούνται 

βιώσιμα υλικά για την κατασκευή του προϊόντος; Είναι τα προϊόντα της ανακυκλώσιμα ή 

βιοδιασπώμενα; Θα πρέπει ακόμη να αναφέρει εάν υπάρχει κάποιο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 

λόγω του ότι είναι μια πράσινη επιχείρηση.  

 

Πληροφορίες για την αγορά  

Πριν από την πώληση ενός προϊόντος ή μιας υπηρεσίας, μια επιχείρηση θα πρέπει να 

προσδιορίσει την αγορά-στόχο της, δηλαδή την ομάδα στην οποία θα πουλήσει. Η συγκεκριμένη 

ενότητα θα πρέπει να περιλαμβάνει την αγορά-στόχο της επιχείρησης και τις τάσεις του κλάδου 

και των πελατών/ισσών. Επιπρόσθετα, θα πρέπει να περιγράφει πιθανούς παράγοντες που 

εμποδίζουν την επιτυχία μιας επιχείρησης ιδίως στην προσαρμογή πράσινων πρωτοβουλιών. 

Ορισμένα ζητήματα που θα πρέπει να ληφθούν υπόψη είναι τα ακόλουθα:  

• Ποιο είναι το μέγεθος της αγοράς; Πόσα χρήματα ξοδεύουν οι καταναλωτές/ριες κάθε 

χρόνο;  

• Ποια είναι τα πιθανά εμπόδια σε αυτήν την αγορά;  

• Ποιες είναι μερικές από τις καταναλωτικές τάσεις για το/την πράσινο/η προϊόν/υπηρεσία; 

• Ποιοι είναι οι ανταγωνιστές/ριες της επιχείρησης; Γιατί οι καταναλωτές/ριες θα επιλέξουν το 

προϊόν σας και όχι των ανταγωνιστών/ριών σας; 

 

Στρατηγική μάρκετινγκ 

Ένα σχέδιο μάρκετινγκ καθορίζει τον τρόπο με τον οποίο μια επιχείρηση θα αυξήσει την 

αναγνωρισιμότητα του προϊόντος ή της υπηρεσίας της και μέσω ποιων καναλιών διανομής. Για 

παράδειγμα, θα χρησιμοποιήσει τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, τη διαφήμιση από στόμα σε 

στόμα, τη διαφήμιση σε εφημερίδες/ραδιόφωνο/Διαδίκτυο; Ποιες είναι οι στρατηγικές πώλησής 

που ακολουθεί; Πώς ενθαρρύνει τους ανθρώπους να αγοράσουν το προϊόν ή την υπηρεσία της; 

Προσφέρει έκπτωση στην τιμή για τους/τις νέους/ες καταναλωτές/ριες;  

 

Οι καταναλωτές/ριες είναι περισσότερο ευαισθητοποιημένοι/ες από ποτέ στο να επιλέγουν 

εταιρείες που περιορίζουν τον αρνητικό τους αντίκτυπό στους ανθρώπους και τον πλανήτη. Ένα 

επιτυχημένο σχέδιο πράσινου μάρκετινγκ δίνει σε μια επιχείρηση την ευκαιρία να προωθήσει 

ιδιαίτερα τα πράσινα διαπιστευτήριά της και της επιτρέπει να διαφοροποιηθεί από τους/τις 

ανταγωνιστές/ριές της. Περιλαμβάνει τα "4 P's": “Product” («Προϊόν»), “Price” («Τιμή»), “Place” 

(«Τόπος») και “Promotion” («Προώθηση») του παραδοσιακού μάρκετινγκ και θα πρέπει να δίνει 

ιδιαίτερη έμφαση στις πράσινες πτυχές της επιχείρησης. 
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Επιχειρησιακό σχέδιο 

Πρόκειται για μια επισκόπηση του τρόπου λειτουργίας μιας επιχείρησης. Περιγράφει τον τρόπο 

με τον οποίο η εταιρεία θα παράγει αγαθά, θα πωλεί το προϊόν ή την υπηρεσία της και θα το 

παραδίδει στους/στις πελάτες/ισσές της. Το να είσαι μια πράσινη επιχείρηση περιλαμβάνει 

περισσότερα από το να προσφέρεις απλώς ένα πράσινο προϊόν ή υπηρεσία. Θα πρέπει δηλαδή 

να αντικατοπτρίζεται σε κάθε στοιχείο της επιχείρησης. Είναι η ευκαιρία για μια εταιρεία να δείξει 

τη δέσμευσή της ως προς τη λειτουργία μιας βιώσιμης επιχείρησης. Ορισμένες από τις πτυχές 

που θα πρέπει να καλύπτει είναι οι εξής: 

• Πώς θα υποστηρίξει η εταιρεία την περιβαλλοντική και κοινωνική της αποστολή;   

• Πώς θα παρακολουθεί και θα αναφέρει την πρόοδό της; 

• Θα είναι οι εγκαταστάσεις της επιχείρησης ενεργειακά αποδοτικές;   

• Θα χρησιμοποιεί στη συσκευασία των προϊόντων της βιώσιμα ή ανακυκλώσιμα υλικά; 

• Θα μεταφέρει το προϊόν της με φιλικά προς το περιβάλλον μέσα; 

 

 

Προσωπικό/Διοικητική δομή  

Αυτή η ενότητα περιγράφει πόσοι άνθρωποι θα απασχολούνται στην εταιρεία. Εξηγεί επίσης τις 

διοικητικές δομές, καθώς και τα είδη των ρόλων και των δεξιοτήτων που απαιτούνται. Επιπλέον, 

θα πρέπει να διευκρινίζει εάν οι εργαζόμενοι/ες θα εκπαιδευτούν στις πράσινες πρακτικές. Τέλος, 

θα πρέπει να αναφέρει τυχόν προμηθευτές/ριες ή εταίρους με τους/τις οποίους/ες θα 

συνεργαστεί η επιχείρηση.  

 

Οικονομικό σχέδιο 

Το εν λόγω σχέδιο θα πρέπει να παρουσιάζει κάθε οικονομική πτυχή της επιχείρησης και να 

περιλαμβάνει ειδικότερα, τις πηγές κεφαλαίου, την κατάσταση εσόδων, τις ταμειακές ροές και τον 

ισολογισμό. Αυτό το μέρος του επιχειρηματικού σχεδίου είναι συνήθως αυτό που ενδιαφέρει 

περισσότερο τους/τις δυνητικούς/ές χρηματοδότες/ριες και επενδυτές/ριες, διότι περιλαμβάνει 

οικονομικές προβλέψεις για τα επόμενα έτη. Θα πρέπει ακόμη να περιλαμβάνει τυχόν οικονομικά 

οφέλη ή κόστη από τη λειτουργία μιας πράσινης επιχείρησης. Για παράδειγμα, η εταιρεία μπορεί 

να επωφεληθεί από επιχορηγήσεις, δάνεια ή φορολογικές ελαφρύνσεις, επειδή είναι βιώσιμη. 

 

 

 

Συμπεριλάβετε μια Ανάλυση SWOT στο επιχειρηματικό σας σχέδιο 

Πρόκειται για μια χρήσιμη άσκηση που θα σας βοηθήσει να εντοπίσετε τα δυνατά και αδύνατα 

σημεία της επιχείρησής σας, καθώς και τις ευκαιρίες που παρουσιάζονται και τις απειλές που 

μπορεί να υπάρχουν. Αυτό θα σας βοηθήσει στη συνέχεια, να δείτε τι κάνει η επιχείρησή σας 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών της 
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καλύτερα τώρα και πώς θα πορευτεί στο μέλλον. Δείτε στην παρακάτω εικόνα ένα παράδειγμα 

ανάλυσης SWOT. 

 

 

  

  

 

Αν και η κατάρτιση ενός επιχειρηματικού σχεδίου είναι χρονοβόρα, αποτελεί μια εξαιρετικά 

ωφέλιμη διαδικασία που βοηθά μια επιχείρηση να περιγράψει τον τρόπο με τον οποίο θα 

ενσωματώσει τη βιωσιμότητα στις δραστηριότητές της. Αντίθετα, ένα παραδοσιακό 

επιχειρηματικό σχέδιο επικεντρώνεται αποκλειστικά στην οικονομική βιωσιμότητα μιας 

επιχείρησης και στον οικονομικό αντίκτυπό της. Ένα πράσινο επιχειρηματικό σχέδιο διαφέρει 

ελαφρώς, διότι υιοθετεί μια προσέγγιση τριών ουσιωδών στοιχείων (Triple Bottom Line - TBL) 

εστιάζοντας στον κοινωνικό και περιβαλλοντικό αντίκτυπο, καθώς και στον οικονομικό αντίκτυπο 

μιας επιχείρησης. Αυτή η προσέγγιση είναι γνωστή και ως “3P’s”: Άνθρωποι (People), Κέρδος 

(Profit) και Πλανήτης (Planet). Αν οι επιχειρήσεις υιοθετήσουν την προσέγγιση TBL στις 

Δυνατά σημεία

(Strengths)

Αδύνατα σημεία 
(Weaknesses)

Ευκαιρίες 
(Opportunnities)

Απειλές      
(Threats)

Ανάλυση 
SWOT
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δραστηριότητές τους, μπορούν να επεκτείνουν την εστίασή τους, ώστε να συμπεριλάβουν τον 

αντίκτυπό τους τόσο στους ανθρώπους όσο και στον κόσμο γύρω τους. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών της 

και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

 

Κουίζ: Ελέγξτε τις γνώσεις σας απαντώντας αν είναι σωστές ή λάθος οι 

παρακάτω προτάσεις. 

Π.1 
Ένα πράσινο επιχειρηματικό σχέδιο περιγράφει τον 

κοινωνικό, περιβαλλοντικό και οικονομικό αντίκτυπο 

μιας επιχείρησης.  

Σωστό Λάθος 

Π.2 Ο John Elkington επινόησε την έννοια “Triple Base 

Line”.  
Σωστό Λάθος 

Π.3 
Τα τρία συστατικά στοιχεία της προσέγγισης “Triple 

Base Line” είναι τα εξής: «Άνθρωποι», «Προϊόντα» και 

«Κέρδος».  

Σωστό Λάθος 

Π.4 
Η κατάρτιση ενός πράσινου επιχειρηματικού σχεδίου 

είναι χρονοβόρα και δεν βοηθά μια επιχείρηση να 

εφαρμόσει πράσινες στρατηγικές. 

Σωστό Λάθος 

Π.5 

Ένα πράσινο σχέδιο μάρκετινγκ χρησιμοποιείται για 

να προωθήσει ένα προϊόν ή μια υπηρεσία στους/στις 

καταναλωτές/ριες και να τους/τις ενθαρρύνει να το 

αγοράσουν. 

Σωστό Λάθος 

Σωστές απαντήσεις Σωστό: Π1, Π2, Π5 Λάθος: Π3, Π4 
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Μαθησιακές Δραστηριότητες  

 

Τύποι 
Δραστηριο-
τήτων 

 
1. Διαβάστε τις μελέτες περιπτώσεων της Patagonia 

και της IKEA και πώς κάνουν τις επιχειρήσεις 
τους πιο βιώσιμες.  (Στα Παραρτήματα) 
 

2. Το 2019, η εταιρεία Patagonia έλαβε το βραβείο 
“Champion of the Earth” («Πρωταθλητής/ρια της 
Γης») από τα Ηνωμένα Έθνη. Παρακολουθήστε 
το παρακάτω βίντεο για να μάθετε τους τρόπους 
με τους οποίους εφαρμόζει την προσέγγιση TBL 
στις δραστηριότητές της. 
 

https://www.youtube.com/watch?v=dyoIB19vSE4 

 

3. Ένα θέμα στο οποίο εστιάζει η Patagonia είναι η 
χρήση πλαστικού στις επιχειρηματικές της 
δραστηριότητες. Για περισσότερες πληροφορίες, 
διαβάστε το παρακάτω άρθρο: 
https://eu.patagonia.com/gb/en/stories/what-
were-doing-about-our-plastic-problem/story-
72799.html 

α. Σε ποιο θέμα μπορείτε να εστιάσετε την 
προσοχή της επιχείρησής σας; 

β. Περιγράψτε τους τρόπους με τους οποίους 
θα μπορούσατε να ασχοληθείτε με αυτό. 

 
4. Εξετάστε την επιχείρησή σας μέσα από το 

πρίσμα των 3 πυλώνων της προσέγγισης TBL – 
«Πλανήτης», «Άνθρωποι» και «Κέρδος».  
Για κάθε επιμέρους κατηγορία, να απαντήσετε 
στην ακόλουθη ερώτηση: 

α. Τι κάνει η επιχείρησή σας για την επίτευξή 
τους; 
 

5. Όταν ο Vincent Stanley της Patagonia ρωτήθηκε 
σε μια συνέντευξη για το πώς μια επιχείρηση 
μπορεί να είναι βιώσιμη, απάντησε: «Το βασικό 
στοιχείο για κάθε επιχείρηση που είναι 
προσανατολισμένη στην αποστολή της είναι να 
κατανοήσει τόσο ποιες είναι οι δυνατότητές της 
όσο και ποιοι είναι οι περιορισμοί της. Έπειτα, θα 

https://www.youtube.com/watch?v=dyoIB19vSE4
https://eu.patagonia.com/gb/en/stories/what-were-doing-about-our-plastic-problem/story-72799.html
https://eu.patagonia.com/gb/en/stories/what-were-doing-about-our-plastic-problem/story-72799.html
https://eu.patagonia.com/gb/en/stories/what-were-doing-about-our-plastic-problem/story-72799.html
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πρέπει να αναπτύξει αυτό που πουλάει ή το πώς 
εξυπηρετεί με βάση αυτά τα δυνατά σημεία και να 
κατανοήσει ποια είναι τα αδύνατά της σημεία».  
 

α. Πραγματοποιήστε μια ανάλυση SWOT για 
την επιχείρησή σας με βάση τις κατηγορίες 
«Πλανήτης», «Άνθρωποι» και «Κέρδος». 
Η εν λόγω ανάλυση θα περιλαμβάνει την 
εξέταση των δυνατών σημείων, των 
αδύνατων σημείων, των ευκαιριών και των 
απειλών της επιχείρησής σας. 
(Χρησιμοποιήστε το πρότυπο SWOT στα 
Παραρτήματα.)  
 
Απαντήστε στις ακόλουθες ερωτήσεις: 

 
β. Πώς μπορείτε να βελτιώσετε τον αντίκτυπο 

των δυνατών σημείων της επιχείρησής 
σας; 

γ. Πώς μπορείτε να ελαχιστοποιήσετε τον 
αντίκτυπο των αδύνατων σημείων της 
επιχείρησής σας; 

δ. Ποιες ευκαιρίες υπάρχουν για την 
επιχείρησή σας; 

ε. Ποιες απειλές υπάρχουν για την 
επιχείρησή σας; 

 

 

Σύνδεση 
Δεξιοτήτων 

● Κριτική σκέψη 
● Λήψη αποφάσεων 
● Αυτογνωσία 

 
Μέθοδοι 
Διδασκαλίας 

● Καταιγισμός ιδεών (Brainstorming) 
● Εργαλεία ΤΠΕ (διαδικτυακό κουίζ, βίντεο στο 

YouTube) 

 

Απαιτούμενοι 
Πόροι 

● Σύνδεση στο Διαδίκτυο για πρόσβαση στα εργαλεία 
και τους πόρους ΤΠΕ 

● Ψηφιακές συσκευές για πρόσβαση στα εργαλεία και 
τους πόρους ΤΠΕ  
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Διάρκεια 50 λεπτά 
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Μελέτη Επιχειρηματικής Περίπτωσης 1: Patagonia 

Η Patagonia είναι μια εταιρεία ένδυσης που δείχνει πώς ένα επιχειρηματικό μοντέλο TBL μπορεί 

να οδηγήσει σε τεράστια κέρδη, δίνοντας συγχρόνως προτεραιότητα στην κοινωνική και 

περιβαλλοντική της ευθύνη. Παρακάτω, αναλύουμε τον αντίκτυπο της Patagonia στον 

«Πλανήτη», τους «Ανθρώπους» και το «Κέρδος». 

 

Πλανήτης 

Η Patagonia έχει οικοδομήσει το σύνολο των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων της με γνώμονα 

την ελαχιστοποίηση των επιπτώσεων στο περιβάλλον.  Υλοποιεί ένα πρόγραμμα που ονομάζεται 

“1% for the Planet” («1% για τον Πλανήτη») και από το 1985, δεσμεύεται να διαθέτει το 1% των 

πωλήσεών της για τη διατήρηση και αποκατάσταση του φυσικού περιβάλλοντος. Έχει προσφέρει 

πάνω από 140 εκατομμύρια δολάρια σε μετρητά και δωρεές σε είδος σε εγχώριες και διεθνείς 

περιβαλλοντικές ομάδες βάσης που διαδραματίζουν καίριο ρόλο στις τοπικές τους κοινότητες. Το 

2010, η Patagonia άρχισε να ελέγχει την αλυσίδα εφοδιασμού της για να διασφαλίσει τις 

περιβαλλοντικές και κοινωνικές δεσμεύσεις των προμηθευτών/ριών της.  

 

Άνθρωποι 

Η Patagonia είναι υπέρμαχος της ισορροπίας μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής και 

εργάζεται σκληρά για να βελτιώσει τη ζωή των εργαζομένων της, με αποτέλεσμα να έχει πολύ 

χαμηλή κινητικότητα του προσωπικού της. 

• Το εγχειρίδιο για τους/τις εργαζομένους/ες της έχει τίτλο "Let My People Go Surfing". Η 

εταιρεία δίνει χρόνο στα άτομα που απασχολεί, όταν ο καιρός το επιτρέπει, να πηγαίνουν 

για σέρφινγκ ή να συμμετέχουν σε μια υπαίθρια δραστηριότητα προκειμένου να ωφεληθεί 

η ψυχική τους ευεξία. 

• Μόλις ένας/μία υπάλληλος συμπληρώσει έναν χρόνο εργασίας στην εταιρεία, μπορεί να 

λάβει έως και δύο μήνες άδεια με αποδοχές για να εργαστεί σε μια περιβαλλοντική 

οργάνωση. 

• Παρέχει δίμηνη γονική άδεια για τους γονείς και έχει δημιουργήσει κέντρα παιδικής 

μέριμνας για τους/τις υπαλλήλους της 

• Καλύπτει το 100% των δαπανών ασφάλισης υγείας των εργαζομένων της.  

 

Κέρδος 

Συχνά ακούμε εταιρείες να λένε ότι δεν είναι οικονομικά βιώσιμο να επικεντρωθούν στον 

περιβαλλοντικό και κοινωνικό αντίκτυπό τους. Ωστόσο, η Patagonia δείχνει ότι αυτό δεν ισχύει 
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πάντοτε. Η αποστολή της να παράγει ρούχα φιλικά προς το περιβάλλον και να εφαρμόζει την 

προσέγγιση TBL οδήγησε στον τετραπλασιασμό των πωλήσεών της την τελευταία δεκαετία. 

Μόνο το 2012, πραγματοποίησε πωλήσεις ύψους 1 δισεκατομμυρίου δολαρίων. 

 

Η Patagonia απέδειξε πόσο σημαντικό είναι να υπάρχει μια έξυπνη στρατηγική μάρκετινγκ που 

να κοινοποιεί τη δέσμευση μιας εταιρείας να έχει θετικό αντίκτυπο στους ανθρώπους και τον 

πλανήτη. Το μάρκετινγκ της Patagonia έχει αποδειχθεί δημοφιλές στους/στις καταναλωτές/ριες 

που θέλουν να γνωρίζουν ποια προϊόντα προέρχονται από ηθικές πηγές και δεν επηρεάζουν 

αρνητικά την κοινωνία ή το περιβάλλον (Collings, 2021). 

 

Μελέτη Επιχειρηματικής Περίπτωσης 2: IKEA  
Η ΙΚΕΑ φιλοδοξεί να συμβάλει σε έναν κόσμο που θα είναι «υγιής και βιώσιμος, κυκλικός και με 

θετικό πρόσημο ως προς την επίδρασή του στο κλίμα, δίκαιος και ισότιμος». Οι στόχοι της για το 

2030 επικεντρώνονται στο να καταστεί η εταιρεία «θετική για τον πλανήτη και τους ανθρώπους». 

Η ΙΚΕΑ χρησιμοποιεί σήμερα το 1% της παγκόσμιας παραγωγής ξύλου και βαμβακιού. Αν πετύχει 

τους στόχους της, θα μπορέσει να έχει τεράστιο περιβαλλοντικό αντίκτυπο σε παγκόσμιο 

επίπεδο.  

 

Η ΙΚΕΑ επιδιώκει να εμπνεύσει ένα δισεκατομμύριο ανθρώπους να ζήσουν μια πιο υγιή και 

βιώσιμη ζωή. Τηρεί αυστηρά τα διεθνή πρότυπα εργασίας για όλους/ες τους/τις εργαζόμενους/ες, 

συμπεριλαμβανομένων εκείνων που εργάζονται άμεσα και έμμεσα σε αυτή μέσω της αλυσίδας 

εφοδιασμού της. Στόχος της είναι να διασφαλίσει ότι οι κατασκευαστικές εργασίες και τα προϊόντα 

που παράγει κατασκευάζονται με όσο το δυνατόν πιο βιώσιμο τρόπο. Έχει δεσμευτεί να 

χρησιμοποιεί 100% ανανεώσιμα ή ανακυκλώσιμα υλικά έως το 2030 και ήδη ανακυκλώνει 

απορριπτόμενα υλικά για την κατασκευή νέων προϊόντων. Όλο το βαμβάκι που χρησιμοποιείται 

για τα προϊόντα ΙΚΕΑ προέρχεται από βιώσιμες πηγές. Μέχρι το 2025, έχει θέσει ως στόχο την 

επίτευξη μηδενικών εκπομπών ρύπων από τον στόλο διανομής των προϊόντων της. 

 

Τα ετήσια έσοδα της ΙΚΕΑ ήταν 36,9 δισεκατομμύρια ευρώ το 2020, γεγονός που αποδεικνύει ότι 

οι εταιρείες μπορούν να παράγουν κέρδη ακόμη και όταν εστιάζουν στον περιβαλλοντικό και 

κοινωνικό τους αντίκτυπο (Collings, 2021). Μπορείτε να διαβάσετε περισσότερα για τη δέσμευση 

της ΙΚΕΑ στη βιωσιμότητα εδώ. Μπορείτε επίσης να παρακολουθήστε το ακόλουθο βίντεο για την 

ΙΚΕΑ και γιατί πιστεύει ότι η βιωσιμότητα είναι σημαντική: 

https://www.youtube.com/watch?v=A1qJoJLJGFY  

 

 

https://about.ikea.com/en/sustainability/sustainability-report-highlights
https://www.youtube.com/watch?v=A1qJoJLJGFY
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2.2: Η Πυξίδα των ΣΒΑ  

 

Περιγραφή 
μαθήματος 

Το μάθημα αποτελεί μια εισαγωγή στην Πυξίδα των 
Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ), η οποία είναι ένα 
εργαλείο που μπορεί να βοηθήσει τις επιχειρήσεις 
στην εφαρμογή αυτών των στόχων. 

 

Στόχος 

Αυτό το μάθημα έχει ως στόχο να παρουσιάσει 
τρόπους χρήσης της Πυξίδας των ΣΒΑ για την 
ενσωμάτωση των ΣΒΑ στις επιχειρηματικές 
δραστηριότητες. 

 

Μαθησιακά 
αποτελέσματα 

 Γνώσεις: 

● Βασικές γνώσεις σχετικά με τα οφέλη από τη 
χρήση της Πυξίδας των ΣΒΑ για την εφαρμογή 
των εν λόγω στόχων στις επιχειρήσεις 

● Πρακτικές γνώσεις σχετικά με τον τρόπο χρήσης 
της Πυξίδας των ΣΒΑ για την εφαρμογή των εν 
λόγω στόχων σε έναν οργανισμό 

● Θεωρητικές γνώσεις σχετικά με τα οφέλη από 
την ενίσχυση της βιωσιμότητας μιας επιχείρησης 

 

Δεξιότητες: 

● Ικανότητα χρήσης της Πυξίδας των ΣΒΑ για τον 
καθορισμό προτεραιοτήτων για τους ΣΒΑ στην 
επιχείρηση 

● Καθορισμός επιχειρηματικών στόχων και 
προτεραιοτήτων που σχετίζονται με τους ΣΒΑ 

● Ικανότητα ενσωμάτωσης των ΣΒΑ στην 
επιχείρηση 

 

Στάσεις: 

● Δεκτικότητα στην εφαρμογή των ΣΒΑ σε έναν 
οργανισμό 

● Προθυμία χρήσης της Πυξίδας των ΣΒΑ σε μια 
επιχείρηση 
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● Δεκτικότητα στην άσκηση θετικής επίδρασης 
προς την κοινωνία και την επιχειρηματική 
κοινότητα μέσω της χρήσης της Πυξίδας των 
ΣΒΑ 

 

Η Πυξίδα των ΣΒΑ 
Σήμερα, περισσότερο από ποτέ, οι καταναλωτές/ριες αποδίδουν μεγαλύτερη αξία στις εταιρείες 

που ενσωματώνουν τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ) στο επιχειρηματικό τους μοντέλο. 

Βέβαια, αν και πολλές εταιρείες έχουν επίγνωση των ευκαιριών που προσφέρει η εφαρμογή των 

ΣΒΑ στις επιχειρήσεις, πολλές δεν είναι σίγουρες για το πώς να το πράξουν. Σε αυτό το μάθημα, 

θα ασχοληθούμε με την Πυξίδα των ΣΒΑ, η οποία είναι ένα χρήσιμο εργαλείο που βοηθά στην 

εφαρμογή των ΣΒΑ σε μια επιχείρηση. Στόχος της Πυξίδας των ΣΒΑ είναι να καθοδηγήσει τις 

επιχειρήσεις σχετικά με το πώς μπορούν να ευθυγραμμίσουν τις στρατηγικές τους, αλλά και να 

μετρήσουν και να διαχειριστούν τη συμβολή τους στους ΣΒΑ. 

Η Πυξίδα των ΣΒΑ περιλαμβάνει έναν οδηγό πέντε βημάτων που είναι διαθέσιμος σε 13 γλώσσες 

και τον οποίο μπορείτε να κατεβάσετε από το Διαδίκτυο. Ακολουθώντας τα πέντε (5) 

προτεινόμενα βήματα, οι εταιρείες μπορούν να καθορίσουν τους τομείς επιχειρηματικής 

προτεραιότητας και να επιλέξουν ποιους συγκεκριμένους ΣΒΑ θέλουν να εφαρμόσουν στην 

επιχείρησή τους. Πιο συγκεκριμένα, τα 5 βήματα είναι τα εξής:  

1. Κατανόηση των ΣΒΑ 

2. Καθορισμός προτεραιοτήτων 

3. Καθορισμός στόχων 

4. Ενσωμάτωση της βιωσιμότητας 

5. Υποβολή έκθεσης και επικοινωνία 

 

Βήμα 1ο: Κατανόηση των ΣΒΑ 
Αυτό το βήμα επιτρέπει στις επιχειρήσεις να εξοικειωθούν με τους ΣΒΑ και να αντιληφθούν τα 

οφέλη από την εφαρμογή τους στις δραστηριότητές τους. Για μια ανακεφαλαίωση των 17 ΣΒΑ, 

ανατρέξτε στην Ενότητα 1, Μάθημα 1. Ορισμένα από αυτά τα οφέλη είναι τα εξής: 

• Εντοπισμός μελλοντικών επιχειρηματικών ευκαιριών 

Οι επιχειρήσεις στην προσπάθειά τους να υιοθετήσουν τους ΣΒΑ στις δραστηριότητές τους 

συναντούν προκλήσεις. Ωστόσο, υπάρχουν ευκαιρίες για τις επιχειρήσεις που μπορούν να 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών της 

και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

 

αναπτύξουν και να υλοποιήσουν καινοτόμους και αποτελεσματικούς τρόπους για την επίτευξη 

των εν λόγω στόχων. 

 

• Ενίσχυση της αξίας της εταιρικής βιωσιμότητας  

Με την ενσωμάτωση της βιωσιμότητας, οι επιχειρήσεις μπορούν να δημιουργήσουν αξία 

αυξάνοντας τις πωλήσεις τους, βελτιώνοντας την αποδοτικότητά τους και αναπτύσσοντας νέες 

αγορές. Οι καταναλωτές/ριες έλκονται όλο και περισσότερο από τις επιχειρήσεις που αποδίδουν 

σημασία στη βιωσιμότητα και την εντάσσουν στο επιχειρηματικό τους μοντέλο. 

 

• Σύσφιξη των σχέσεων με τα ενδιαφερόμενα μέρη και εναρμόνιση με τις εξελίξεις της 

πολιτικής 

Στις µέρες µας, όλο και περισσότεροι άνθρωποι αναµένουν από τις επιχειρήσεις να εφαρµόζουν 

τους ΣΒΑ στις δραστηριότητές τους. Αυτό αντικατοπτρίζεται επίσης στις τρέχουσες και 

μελλοντικές διεθνείς πολιτικές εξελίξεις. Οι επιχειρήσεις, μέσω της εναρμόνισής τους με αυτές τις 

πολιτικές, μπορούν να ενισχύσουν την εμπιστοσύνη των ενδιαφερόμενων μερών και των 

καταναλωτών/ριών. Επιπλέον, μπορούν να αποφύγουν κάθε κίνδυνο που απειλεί τη φήμη τους 

και σχετίζεται με τη μη εφαρμογή των ΣΒΑ.  

• Σταθεροποίηση των κοινωνιών και των αγορών 

Οι επιχειρήσεις δεν μπορούν να έχουν επιτυχημένη πορεία σε μια ασταθή αγορά ή κοινωνία. Η 

επιτυχής εφαρμογή των ΣΒΑ μπορεί να συμβάλει στη σταθεροποίηση της παγκόσμιας 

οικονομίας με την έξοδο των ανθρώπων από τη φτώχεια, γεγονός που μπορεί να βοηθήσει στην 

ανάπτυξη των καταναλωτικών αγορών σε όλο τον κόσμο. Θα διασφαλίσει ακόμη ότι η παγκόσμια 

οικονομία θα λειτουργεί στο πλαίσιο της ικανότητας του πλανήτη να παρέχει βασικούς πόρους 

όπως το νερό, το γόνιμο έδαφος, τα μέταλλα και τα ορυκτά, διατηρώντας έτσι τους πόρους από 

τους οποίους εξαρτώνται οι επιχειρήσεις για την παραγωγή τους. 

• Χρήση κοινής γλώσσας και κοινού σκοπού 

Οι επιχειρήσεις, συνεργαζόμενες για την υλοποίηση των ΣΒΑ, μπορούν να συστρατευθούν για 

έναν κοινό σκοπό. Παράλληλα, τους παρέχεται ένα μέσο μέτρησης και κοινοποίησης του 

αντικτύπου και των επιδόσεών τους στον τομέα της βιώσιμης ανάπτυξης.  

 

• Βασικές ευθύνες των επιχειρήσεων 
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«Η Πυξίδα των ΣΒΑ βασίζεται στην αναγνώριση της ευθύνης όλων των επιχειρήσεων - 

ανεξάρτητα από το μέγεθός τους, τον τομέα τους ή τον τόπο δραστηριοποίησής τους - να 

συμμορφώνονται με όλη τη σχετική νομοθεσία, να τηρούν τα διεθνώς αναγνωρισμένα ελάχιστα 

πρότυπα και να σέβονται τα οικουμενικά δικαιώματα» (SDG Compass - The guide for business 

action on the SDGs, χ.χ.). 

Τις τελευταίες δεκαετίες έχουν καταρτιστεί διεθνή πλαίσια, αρχές και κατευθυντήριες οδηγίες 

σχετικά με την υπεύθυνη και ηθική επιχειρηματική συμπεριφορά. Για παράδειγμα, οι «Αρχές του 

Οικουμενικού Συμφώνου του ΟΗΕ», οι οποίες αφορούν τα ανθρώπινα δικαιώματα και την 

εργασία, το περιβάλλον και την καταπολέμηση της διαφθοράς, καθορίζουν τις ελάχιστες 

προσδοκίες από κάθε επιχείρηση που δραστηριοποιείται στον τομέα της βιώσιμης ανάπτυξης 

(SDG Compass - The guide for business action on the SDGs, χ.χ.). 

Ένας κατάλογος των υφιστάμενων αρχών, προτύπων και κατευθυντήριων οδηγιών είναι 

διαθέσιμος στη διεύθυνση: www.sdgcompass.org  

Βήμα 2ο: Καθορισμός προτεραιοτήτων 
Γενικά, δεν είναι και οι 17 Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης σχετικοί με κάθε επιχείρηση. Οι 

επιχειρήσεις θα πρέπει να ξεκινήσουν με την εκτίμηση του τρέχοντα, δυνητικού, θετικού και 

αρνητικού αντικτύπου που έχουν οι δραστηριότητές τους στους εν λόγω στόχους. Αυτό θα τις 

βοηθήσει να προσδιορίσουν πού μπορούν να δημιουργήσουν θετικό αντίκτυπο και πού μπορούν 

να μειώσουν ή να αποφύγουν τον αρνητικό αντίκτυπο. 

Οι επιχειρήσεις μπορούν να καθορίσουν τις προτεραιότητές τους εστιάζοντας σε τρεις (3) 

δράσεις:  

• Χαρτογράφηση της αλυσίδας αξίας για τον εντοπισμό των τομέων επιπτώσεων  

• Επιλογή δεικτών και συλλογή δεδομένων 

• Καθορισμός προτεραιοτήτων  

Χαρτογράφηση της αλυσίδας αξίας για τον εντοπισμό των τομέων επιπτώσεων 

Η χαρτογράφηση των τομέων υψηλού αντικτύπου θα βοηθήσει την επιχείρησή σας να 

κατανοήσει πού πρέπει να επικεντρώσει τις προσπάθειές της. Οι επιχειρήσεις ενθαρρύνονται να 

ξεκινήσουν αυτήν την εκτίμηση αντικτύπου πραγματοποιώντας μια υψηλού επιπέδου 

χαρτογράφηση της αλυσίδας αξίας τους για να εντοπίσουν τομείς που εμφανίζουν μεγάλη 

πιθανότητα είτε αρνητικών είτε θετικών συνεπειών στα ζητήματα που αντιπροσωπεύουν οι ΣΒΑ 

Ας σημειωθεί ότι θα πρέπει να αναφέρει τόσο τρέχουσες όσο και μελλοντικές συνέπειες.  

http://www.sdgcompass.org/
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Η χαρτογράφηση αυτή δεν περιλαμβάνει μια ολοκληρωμένη αξιολόγηση κάθε στόχου σε κάθε 

στάδιο της αλυσίδας αξίας, αλλά περισσότερο μια συνολική εξέταση των σημείων όπου ο 

αντίκτυπος αναμένεται να είναι μεγαλύτερος. Αυτό σημαίνει ότι θα πρέπει να εξεταστεί κάθε 

τμήμα της αλυσίδας αξίας για να εντοπιστούν οι τομείς στους οποίους:  

• Μια επιχείρηση έχει τρέχοντα ή δυνητικό αντίκτυπο στην υλοποίηση ενός ή περισσότερων 

από τους ΣΒΑ. 

• Οι δραστηριότητες μιας επιχείρησης που έχουν άμεσα ή έμμεσα τρέχοντα ή δυνητικό 

αρνητικό αντίκτυπο σε έναν ή περισσότερους από τους ΣΒΑ. 

• Η διαδικασία χαρτογράφησης περιλαμβάνει τη συνεργασία με εξωτερικούς ενδιαφερόμενους 

φορείς για τον εντοπισμό των απόψεων και των ανησυχιών σχετικά με τον αντίκτυπο μιας 

επιχείρησης στους ΣΒΑ.  

 

Χαρτογράφηση των ΣΒΑ σε σχέση με την αλυσίδα αξίας 

Η επιχείρηση θα πρέπει να καθορίσει ποιοι ΣΒΑ είναι σχετικοί με τις δραστηριότητές της και τι 

σκοπεύει να κάνει για να τους εφαρμόσει, ώστε να αυξήσει τον θετικό της αντίκτυπο ή να 

ελαχιστοποιήσει τον αρνητικό της αντίκτυπο. Παρακάτω, ακολουθεί μια εικόνα που μπορεί να 

χρησιμοποιηθεί για τη χαρτογράφηση των ΣΒΑ σε σχέση με την αλυσίδα αξίας.  
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ΑΥΞΗΣΗ ΘΕΤΙΚΟΥ ΑΝΤΙΚΤΥΠΟΥ 

Αλυσίδα Αξίας 

ΜΕΙΩΣΗ ΑΡΝΗΤΙΚΟΥ ΑΝΤΙΚΤΥΠΟΥ 

ΣΒΑ: ΣΒΑ: ΣΒΑ: 

: 

ΣΒΑ:  ΣΒΑ: ΣΒΑ: 

Ποια μέτρα θα πρέπει να ληφθούν για να αυξηθεί ο θετικός αντίκτυπος της επιχείρησης στους σχετικούς 

ΣΒΑ;  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ποια μέτρα θα πρέπει να ληφθούν για να μειωθεί ο αρνητικός αντίκτυπος της επιχείρησης στους 

σχετικούς ΣΒΑ; 

Πρώτες ύλες Προμηθευτές
Διαχείριση 

υλικών
Δραστηριότητες 

επιχείρησης
Διανομή Χρήση προϊόντος

Κύκλος ζωής 
προϊόντος
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Επιλογή δεικτών και συλλογή δεδομένων  

Για κάθε τομέα δυνητικά υψηλού αντικτύπου, θα πρέπει να προσδιορίσετε έναν ή περισσότερους 

δείκτες που εκφράζουν τη σχέση μεταξύ των δραστηριοτήτων της επιχείρησής σας και του 

αντικτύπού τους στη βιώσιμη ανάπτυξη. Στην ηλεκτρονική διεύθυνση www.sdgcompass.org 

μπορείτε να βρείτε έναν κατάλογο επιχειρηματικών δεικτών που αντιστοιχίζονται με τους 17 ΣΒΑ 

και τους επιμέρους στόχους τους. Μια επιχείρηση μπορεί να επιλέξει τον πιο κατάλληλο δείκτη 

για κάθε τομέα υψηλού αντικτύπου ή να τον χρησιμοποιήσει ως έμπνευση για να ορίσει τον δικό 

της. Μπορείτε να αποκτήσετε πρόσβαση στον κατάλογο εδώ. 

Για να γίνει κατανοητός ο τρόπος με τον οποίο μια επιχείρηση επηρεάζει τους βιώσιμους στόχους, 

είναι σημαντικό να συνειδητοποιήσουμε πώς οι επιχειρηματικές δραστηριότητες μεταφράζονται 

σε οικονομικές, περιβαλλοντικές και κοινωνικές συνέπειες. Μια διαδικασία πέντε σταδίων που 

ονομάζεται “Logic Model” («Μοντέλο Λογικής») βοηθά στην παρακολούθηση της διαδρομής από 

τις εισροές μέσω των δραστηριοτήτων, στις εκροές, τα αποτελέσματα και τον αντίκτυπο. Μπορεί 

κάλλιστα να χρησιμοποιηθεί για να γίνει κατανοητό ποια δεδομένα πρέπει να συλλεχθούν. 

Μπορείτε να βρείτε το Μοντέλο Λογικής στο τέλος των περιγραφόμενων βημάτων. 

Βήμα 3ο: Καθορισμός στόχων 
Ο καθορισμός των στόχων στηρίζεται άμεσα στα αποτελέσματα από την εκτίμηση αντικτύπου και 

την ιεράρχηση των προτεραιοτήτων που εξετάστηκαν στο δεύτερο βήμα. Το τρίτο βήμα 

αποτελείται από τις ακόλουθες τέσσερις (4) δράσεις: 

α. Καθορισμός του πεδίου εφαρμογής των στόχων και επιλογή των βασικών δεικτών 

απόδοσης (KPIs) 

Το πεδίο εφαρμογής των στόχων βιωσιμότητας μιας επιχείρησης θα πρέπει να διαμορφώνεται 

με βάση τις στρατηγικές προτεραιότητες που προσδιορίστηκαν στο δεύτερο βήμα. Η επιλογή των 

Βασικών Δεικτών Απόδοσης (Key Performance Indicators - KPIs) αποτελεί σημαντικό στάδιο της 

στοχοθεσίας. Ένας ΒΔΑ δίνει τη δυνατότητα σε μια επιχείρηση να μετρήσει την απόδοσή της 

όσον αφορά την επίτευξη των στόχων και των σκοπών της. Όλοι οι ΒΔΑ θα πρέπει να είναι 

συγκεκριμένοι, μετρήσιμοι, ρεαλιστικοί και χρονικά προσδιορισμένοι. 

Χρησιμοποιήστε τους επιχειρηματικούς δείκτες που επιλέχθηκαν στο δεύτερο βήμα για να σας 

βοηθήσουν στην επιλογή των ΒΔΑ. Οι επιχειρήσεις συνιστάται να επιλέγουν έναν ευρέως 

χρησιμοποιούμενο δείκτη ως ΒΔΑ, εφόσον είναι εφικτό. Αυτό τις διευκολύνει να συγκρίνουν τα 

δεδομένα τους με τα δεδομένα άλλων επιχειρήσεων. Ο ιστότοπος www.sdgcompass.org 

περιλαμβάνει έναν κατάλογο κοινώς χρησιμοποιούμενων επιχειρηματικών δεικτών για κάθε ΣΒΑ. 

 

http://www.sdgcompass.org/
https://sdgcompass.org/business-indicators/
http://www.sdgcompass.org/
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β. Καθορισμός της γραμμής βάσης και επιλογή του είδους του στόχου 

Αυτό συνδέεται στενά με την εκτίμηση αντικτύπου στο δεύτερο βήμα. Για κάθε στόχο θα πρέπει 

να καθοριστεί μια γραμμή βάσης (baseline). Η γραμμή βάσης είναι ένα σημείο εκκίνησης το οποίο 

μπορεί να συγκριθεί με ένα τελικό αποτέλεσμα για τη μέτρηση του αντικτύπου. Για παράδειγμα, 

μπορεί να υπάρχει ένας στόχος για τη μείωση των αποβλήτων κατά 20% έως το 2028 σε 

σύγκριση με τη γραμμή βάσης που ορίστηκε το 2024. 

Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να αποφασίσουν τι είδους στόχους θα θέσουν. Υπάρχουν δύο βασικά 

είδη στόχων: 

Απόλυτοι στόχοι που λαμβάνουν υπόψη τους δείκτες απόδοσης, για παράδειγμα τη μείωση των 

αποβλήτων κατά 20% έως το 2024 σε σχέση με το 2022. Αυτοί οι στόχοι εκφράζουν καλύτερα 

τον αναμενόμενο αντίκτυπο στην κοινωνία, αλλά δεν λαμβάνουν υπόψη την ανάπτυξη (ή την 

ύφεση) μιας επιχείρησης. 

Σχετικοί στόχοι που συγκρίνουν τον ΒΔΑ με μια μονάδα εκροών, για παράδειγμα τη μείωση των 

αποβλήτων ανά μονάδα πωλήσεων κατά 20% έως το 2024 σε σχέση με το 2022. Αυτοί οι στόχοι 

μετρούν την απόδοση μιας επιχείρησης ανά μονάδα, αλλά όχι τον αντίκτυπο του στόχου. 

γ. Καθορισμός επιπέδου φιλοδοξίας 

Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να εξετάζουν προσεκτικά το επίπεδο της φιλοδοξίας τους, όταν θέτουν 

στόχους. Οι φιλόδοξοι στόχοι είναι πιο πιθανό να οδηγήσουν σε μεγαλύτερο αντίκτυπο από τους 

μετριοπαθείς στόχους. Όμως, να θυμάστε ότι θα πρέπει να παραμένουν ρεαλιστικοί. 

Κατά παράδοση, οι επιχειρήσεις θέτουν τις φιλοδοξίες τους αναλύοντας τις τρέχουσες και 

ιστορικές επιδόσεις, προβλέποντας τάσεις και πραγματοποιώντας συγκριτικές αξιολογήσεις με 

τις αντίστοιχες επιχειρήσεις του κλάδου. Ωστόσο, έχει αναγνωριστεί ότι αυτό δεν αρκεί για την 

αντιμετώπιση του πλήρους φάσματος των παγκόσμιων κοινωνικών και περιβαλλοντικών 

προκλήσεων των ημερών μας. Για τον λόγο αυτό, πολλές επιχειρήσεις έχουν αρχίσει να υιοθετούν 

περισσότερο μια προσέγγιση «από έξω προς τα μέσα» (“outside-in”) στον καθορισμό των στόχων 

τους. Αυτό είναι σύνηθες για το ζήτημα της κλιματικής αλλαγής, καθώς οι οργανισμοί δεσμεύονται 

να θέτουν «επιστημονικά τεκμηριωμένους» στόχους.  

Το επίπεδο φιλοδοξίας μιας επιχείρησης θα πρέπει επίσης να λαμβάνει υπόψη τις επιδιώξεις των 

βιώσιμων στόχων και να καθορίζει τι είναι λογικό, με βάση τον κλάδο, τη γεωγραφική θέση και το 

μέγεθός της. Παράλληλα, θα πρέπει να συνδέεται με το χρονοδιάγραμμα που έχει θέσει για την 

επίτευξη των στόχων της. 
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Ο ιστότοπος Pivot Goals επιτρέπει στους/στις χρήστες/ριες να ενημερωθούν γύρω από τους 

σκοπούς και τους στόχους που έχουν ορίσει οι μεγαλύτερες εταιρείες στον κόσμο (Global 500): 

https://pivotgoals.com/  

δ. Ανακοίνωση της δέσμευσης για τους ΣΒΑ 

Όταν μια επιχείρηση δημοσιοποιεί τους στόχους της για τη βιωσιμότητα, δείχνει τη δέσμευσή της 

για τη βιώσιμη ανάπτυξη. Τα οφέλη από τη δημοσιοποίηση των στόχων θα πρέπει να 

σταθμιστούν έναντι του πιθανού κινδύνου να δεχθεί επικρίσεις σε περίπτωση που δεν πετύχει 

τους εν λόγω στόχους. Για να διαχειριστούν αυτόν τον κίνδυνο, οι επιχειρήσεις θα πρέπει πάντα 

να είναι διαφανείς όσον αφορά τις προσπάθειες που καταβάλλουν και την πρόοδο που 

σημειώνουν. Εκτός από αυτό, μπορούν να δημοσιεύσουν τους βιώσιμους στόχους τους και να 

διαβάσουν τους στόχους άλλων επιχειρήσεων στην ηλεκτρονική διεύθυνση: 

https://www.unglobalcompact.org . 

Βήμα 4ο: Ενσωμάτωση της βιωσιμότητας 
Μετά την άσκηση στο τρίτο βήμα, θα έχουν προσδιοριστεί οι ΒΔΑ και οι στόχοι για να γίνει μια 

επιχείρηση πιο βιώσιμη. Στο τέταρτο βήμα, οι επιχειρήσεις μπορούν να εντάξουν τους ΣΒΑ στις 

δραστηριότητές τους μέσω των ακόλουθων δράσεων: 

α. Παγίωση των στόχων βιωσιμότητας στο πλαίσιο της επιχείρησης 

Τα ηγετικά στελέχη μιας επιχείρησης θα πρέπει να κατανοήσουν την επιχειρηματική σκοπιμότητα 

της υλοποίησης των στόχων και τον ρόλο που διαδραματίζουν στην επίτευξή τους. Για να δοθεί 

προτεραιότητα στο μέλλον, η βιωσιμότητα θα πρέπει να εγγράφεται σε κάθε στοιχείο μιας 

επιχείρησης, συμπεριλαμβανομένων των οικονομικών, στρατηγικών και επιχειρησιακών της 

στόχων. Θα πρέπει επίσης να αντικατοπτρίζεται στις δηλώσεις του οράματος και της αποστολής 

της επιχείρησης. 

β. Ενσωμάτωση της βιωσιμότητας σε όλες τις λειτουργίες της επιχείρησης 

Οι ομάδες και οι επαγγελματίες που ειδικεύονται σε θέματα βιωσιμότητας μπορούν να 

διαδραματίσουν σπουδαίο ρόλο στην επίτευξη των στόχων βιωσιμότητας μιας επιχείρησης. 

Ωστόσο, η ευθύνη για την επίτευξη των στόχων βιωσιμότητας θα πρέπει να εναπόκειται σε 

όλους/ες ανεξάρτητα από τον ρόλο τους. 

Όπως έχουν διαπιστώσει ορισμένοι οργανισμοί, είναι χρήσιμη η σύσταση ομάδων εργασίας από 

εργαζόμενους/ες κάθε τμήματος της επιχείρησης, προκειμένου να διασφαλιστεί η υλοποίηση των 

στόχων βιωσιμότητας. 

 

https://pivotgoals.com/
https://www.unglobalcompact.org/
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γ. Συμμετοχή σε εταιρικές συμπράξεις 

Οι ΣΒΑ μπορούν να συμβάλουν στη συσπείρωση των εταίρων γύρω από τις κοινές τους 

προτεραιότητες, καθώς δεν μπορούν να επιτευχθούν μεμονωμένα. Επιπρόσθετα, οι τομεακές 

συμπράξεις μπορούν να συγκεντρώσουν διάφορες κορυφαίες επιχειρήσεις ενός κλάδου 

προκειμένου να πετύχουν υψηλότερα πρότυπα και καλύτερες πρακτικές σε ολόκληρο τον κλάδο. 

Οι συμπράξεις πολλαπλών ενδιαφερόμενων μερών με τη συμμετοχή του δημόσιου και του 

ιδιωτικού τομέα και των οργανώσεων της κοινωνίας των πολιτών (ΟΚΠ) ενώνουν τις δυνάμεις 

τους για την αντιμετώπιση κοινών προκλήσεων. 

Βήμα 5ο: Υποβολή έκθεσης και επικοινωνία 
Είναι πλέον σύνηθες για τις επιχειρήσεις να συντάσσουν εκθέσεις για το πώς ενσωματώνουν τη 

βιωσιμότητα στις δραστηριότητές τους. Υπάρχουν τουλάχιστον 180 εθνικές πολιτικές και 

πρωτοβουλίες για την υποβολή εκθέσεων βιωσιμότητας παγκοσμίως και περίπου τα δύο τρίτα 

από αυτές είναι υποχρεωτικές. Το 2020, το 96% των 250 κορυφαίων εταιρειών παγκοσμίως 

υπέβαλαν εκθέσεις σχετικά με τις επιδόσεις τους στον τομέα της βιωσιμότητας (KMPG 2020). 

Αρχικά, η υποβολή εκθέσεων βιωσιμότητας θεωρήθηκε ως ένας τρόπος για την οικοδόμηση 

εμπιστοσύνης και τη βελτίωση της φήμης μεταξύ των ενδιαφερόμενων μερών. Εντούτοις, έχει 

εξελιχθεί σε μια διαδικασία για την υποστήριξη διαδικασιών λήψης αποφάσεων για τη βιώσιμη 

ανάπτυξη, την επίτευξη καλύτερων επιδόσεων και την προσέλκυση επενδύσεων (SDG 

Compass). 

Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να χρησιμοποιούν διεθνώς αναγνωρισμένα πρότυπα για την υποβολή 

εκθέσεων σχετικά με τη βιωσιμότητα. Ενδεικτικά παραδείγματα πλαισίων υποβολής εκθέσεων 

είναι το UNGP Reporting Framework και το CDSB Framework. Ο ιστότοπος της Πυξίδας των ΣΒΑ 

(SDG Compass) www.sdgcompass.org περιλαμβάνει μια επισκόπηση άλλων προτύπων και 

πλαισίων. 

Κατά την κοινοποίηση της προόδου όσον αφορά την επίτευξη των ΣΒΑ, οι επιχειρήσεις θα πρέπει 

να εξηγούν γιατί επιλέχθηκε ένας συγκεκριμένος ΣΒΑ, τους επιμέρους στόχους του και την 

πρόοδο που έχει σημειωθεί για την επίτευξή τους. Οι ΒΔΑ και οι στόχοι που επιλέγονται στα 

βήματα δύο και τρία θα καθορίσουν ποια στοιχεία θα συμπεριλάβετε στην έκθεση και ποια θα 

κοινοποιήσετε. 

Το SDG Compass έχει ως στόχο να καθοδηγήσει τις επιχειρήσεις στην ευθυγράμμιση των 

στρατηγικών τους, καθώς και στη μέτρηση και διαχείριση της συμβολής τους στους Στόχους 

Βιώσιμης Ανάπτυξης. Στον ιστότοπο www.sdgcompass.org μπορείτε να κατεβάσετε δωρεάν έναν 

ολοκληρωμένο οδηγό (διαθέσιμο σε πολλές γλώσσες) για τη χρήση αυτού του εργαλείου. Επίσης, 

http://www.sdgcompass.org/
http://www.sdgcompass.org/
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μπορείτε να βρείτε έναν κατάλογο επιχειρηματικών εργαλείων και δεικτών που μπορεί να σας 

φανούν χρήσιμοι κατά την εκτίμηση του αντικτύπου της επιχείρησής σας στους ΣΒΑ.  

Πολλές επιχειρήσεις γνωρίζουν πόσο σημαντικό είναι να καταστήσουν τους οργανισμούς τους 

πιο βιώσιμους, αλλά συχνά βρίσκονται σε σύγχυση σχετικά με το από πού να ξεκινήσουν και πώς 

να το πετύχουν. Με την ολοκλήρωση των πέντε βημάτων της Πυξίδας των ΣΒΑ, οι οργανισμοί θα 

αποκτήσουν μια σαφέστερη εικόνα για το πώς μπορούν να εφαρμόσουν τους σχετικούς ΣΒΑ στην 

επιχείρησή τους και να μετρήσουν τον αντίκτυπό τους. 

Μελέτη περίπτωσης μιας επιχείρησης που προωθεί τους ΣΒΑ  

Όμιλος Ξενοδοχείων Hilton 

Ο όμιλος ξενοδοχείων Hilton δημιούργησε το πρόγραμμα "Travel with Purpose"  επιδιώκοντας να 

συμβάλει στην υλοποίηση των ΣΒΑ. Υποβάλλει εκθέσεις σχετικά με την πρόοδο των ξενοδοχείων 

του προς την επίτευξη των ΣΒΑ και εργάζεται συστηματικά για την ευαισθητοποίηση των 

ενδιαφερομένων μερών σχετικά με την αξία των υπεύθυνων ταξιδιών. Στον ιστότοπο του ομίλου, 

μπορείτε να διαβάσετε λεπτομερείς εκθέσεις επιδόσεων και προόδου:  

https://esg.hilton.com/our-reporting/  

Ορισμένα από τα μέτρα που έχουν εφαρμόσει περιλαμβάνουν δεσμεύσεις για: 

• Μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα στα υπό διαχείριση ξενοδοχεία κατά 50%· 

• Μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα σε όλα τα ξενοδοχεία κατά 43%· 

• Τροφοδότηση του 1/3 των ξενοδοχείων τους στην Ευρώπη με ανανεώσιμη ενέργεια σε 

ποσοστό 100%· 

• Χαρτογράφηση του 100% των ξενοδοχείων έναντι των κλιματικών κινδύνων. 

 

https://esg.hilton.com/our-reporting/
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Το Μοντέλο της Λογικής 

Σε ένα μοντέλο λογικής, πολλοί οργανισμοί επιλέγουν να μετρήσουν τις εισροές, τις δραστηριότητες και τις εκροές και στη 

συνέχεια, να τις χρησιμοποιήσουν για να εκτιμήσουν τα αποτελέσματα και τον αντίκτυπο. Δείτε παρακάτω ένα παράδειγμα 

μοντέλου λογικής για μια επιχείρηση που επενδύει στην ανάπτυξη ταμπλετών καθαρισμού νερού. Η εν λόγω επιχείρηση έχει 

τη δυνατότητα να μειώσει τις ασθένειες που μεταδίδονται μέσω του νερού συμβάλλοντας στην επίτευξη του 3ου Στόχου 

Βιώσιμης Ανάπτυξης (υποστόχος 3.3). Θα μπορούσε να μετρήσει τον αντίκτυπο που έχει στην εκπλήρωση του 3ου ΣΒΑ με 

βάση τα ακόλουθα βήματα: 

Παράδειγμα Λογικής 

Εισροές 

Ποιοι πόροι θα 

μπορούσαν να 

επηρεάσουν τον 

ΣΒΑ; 

Δραστηριότη-

τες 

Ποιες δραστηριότητες 

αναλαμβάνονται; 

 Εκροές 

Τι παράγεται μέσω 

αυτών των 

δραστηριοτήτων; 

 

 

 

 

 

 

 

 Αποτελέσματα 

Ποιες αλλαγές 

σημειώθηκαν στον 

πληθυσμό-στόχο; 

 Συνέπειες 

Ποιες αλλαγές 

προέκυψαν από αυτά 

τα αποτελέσματα; 

Παράδειγμα: 

Παραγωγή 

προϊόντος, 

δαπάνες 

μάρκετινγκ 

Παράδειγμα: 

Στοιχεία πωλήσεων, 

περιγραφή των 

προσπαθειών 

μάρκετινγκ και 

διανομής 

Παράδειγμα: 

Πωληθείσες 

ταμπλέτες και 

δημογραφικά 

στοιχεία των 

αγοραστών 

Παράδειγμα: 
Ποσοστό 

καθαρισμένου νερού 

που καταναλώνεται 

Παράδειγμα: 
Μειωμένη 

συχνότητα 

εμφάνισης 

ασθενειών που 

μεταδίδονται μέσω 

του νερού 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

Κουίζ: Ελέγξτε τις γνώσεις σας απαντώντας αν είναι σωστές ή λάθος οι 
παρακάτω προτάσεις. 

Π.1 Η Πυξίδα των ΣΒΑ είναι ένα διαδικτυακό εργαλείο που 
σας βοηθά να εφαρμόσετε τους ΣΒΑ στην επιχείρησή 
σας. 

Σωστό      Λάθος 

Π.2 Η Πυξίδα των ΣΒΑ θα σας βοηθήσει να προσδιορίσετε 
ποιος ΣΒΑ είναι σχετικός με την επιχείρησή σας, καθώς 
και να τον υλοποιήσετε. 

Σωστό Λάθος 

Π.3 Η υιοθέτηση των ΣΒΑ στην επιχείρησή σας έχει λίγα 
οφέλη.  

Σωστό Λάθος 

Π.4 Είναι σημαντικό να θέσετε συγκεκριμένους στόχους 
κατά την υλοποίηση των ΣΒΑ στην επιχείρησή σας. 

Σωστό Λάθος 

Π.5 Δεν πρέπει ποτέ να δημοσιοποιείτε τους ΣΒΑ για την 
επιχείρησή σας. 

Σωστό Λάθος 

Σωστές απαντήσεις Σωστό: Π1, Π2, Π4 Λάθος: Π3, Π5 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Μαθησιακές Δραστηριότητες  

 

Τύποι 
Δραστηριο-
τήτων 

1. Προσδιορίστε τους ΣΒΑ που θέλετε να 
υλοποιήσετε στην επιχείρησή σας. 

α. Εξηγήστε τις επιλογές σας και 
διατυπώστε την επιχειρηματική σας 
επιχειρηματολογία για καθέναν από 
αυτούς. 

β. Καταγράψτε τα εμπόδια και τις 
προκλήσεις που διαβλέπετε στην 
υιοθέτηση των ΣΒΑ στην επιχείρησή σας.  
 

2. Η ΙΚΕΑ είναι μια εταιρεία που ενστερνίζεται τους 
ΣΒΑ. Διαβάστε την έκθεση βιωσιμότητας της 
IKEA για το έτος 2021 εδώ: 
https://about.ikea.com/en/sustainability/sustaina
bility-report-highlights  
 
Μπορείτε επίσης να παρακολουθήσετε μια 
περίληψή της εδώ: 
https://www.youtube.com/watch?v=etULbl_39F
8 
Να απαντήσετε στις ακόλουθες ερωτήσεις: 
 

α. Ποιους ΣΒΑ υλοποιεί η ΙΚΕΑ; 
β. Πώς το επιτυγχάνει αυτό; 

 
3. Χρησιμοποιήστε το Πρότυπο SMART Goals για 

να θέσετε «έξυπνους» στόχους που θα σας 
βοηθήσουν στην υλοποίηση των ΣΒΑ στην 
επιχείρησή σας. Επεξεργαστείτε κάθε στόχο και 
εξηγήστε πώς θα τον προσαρμόσετε στους 
ΣΒΑ. 

 

Σύνδεση 
Δεξιοτήτων 

● Κριτική σκέψη 
● Λήψη αποφάσεων 
● Έρευνα 

 

Μέθοδοι 
Διδασκαλίας 

● Προσωπικός αναστοχασμός  
● Ατομική εργασία 
● Εργαλεία ΤΠΕ (Διαδίκτυο, βίντεο στο YouTube) 

https://about.ikea.com/en/sustainability/sustainability-report-highlights
https://about.ikea.com/en/sustainability/sustainability-report-highlights
https://www.youtube.com/watch?v=etULbl_39F8
https://www.youtube.com/watch?v=etULbl_39F8


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

 
Απαιτούμενοι 
Πόροι 

 

● Χαρτί χαρτοπίνακα (flip chart) και στιλό 
● Σύνδεση στο Διαδίκτυο για πρόσβαση στα εργαλεία 

και τους πόρους ΤΠΕ 
● Ψηφιακές συσκευές για πρόσβαση στα εργαλεία και 

τους πόρους ΤΠΕ 

 

Διάρκεια 45 λεπτά 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Πρότυπο SMART Goals  

 

Specific (Συγκεκριμένος) 

 
Τι θέλω να πετύχω; 
Τι/Πού/Ποιος/Πότε/Γιατί; 
Συμπεριλάβετε όσο το δυνατόν 
περισσότερες λεπτομέρειες. 
 
 
 

 

Measurable (Μετρήσιμος) 

Πώς θα μετρήσω την πρόοδό μου; 
Πώς θα ξέρω πότε ο στόχος μου 
έχει επιτευχθεί; 
 
 

 

Achievable (Επιτεύξιμος) 
Ποια βήματα μπορώ να κάνω για να 
πετύχω τον στόχο μου; 
 
 

 

Relevant (Σχετικός) 
Είναι αυτός ο στόχος σχετικός με 
την επιχείρησή μου; 
 
 
 

 

Time-Bound (Χρονικά 

προσδιορισμένος) 
Πόσος χρόνος θα χρειαστεί για την 
επίτευξη αυτού του στόχου; 
Πότε πρέπει να ολοκληρωθεί και 
πότε θα δουλέψω πάνω σε αυτόν; 
 
 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

2.3 SDG Action Manager  

 

Περιγραφή 
μαθήματος 

Αυτό το μάθημα εισάγει τους/τις εκπαιδευόμενους/ες 
στο διαδικτυακό εργαλείο “SDG Action Manager” που 
μπορεί να βοηθήσει στην υλοποίηση των ΣΒΑ σε μια 
επιχείρηση. 

 

Στόχος 

Οι εκπαιδευόμενοι/ες θα έχουν στη διάθεσή τους 
έναν αναλυτικό οδηγό βήμα προς βήμα για το πώς 
το SDG Action Manager μπορεί να συμβάλει στην 
υλοποίηση των ΣΒΑ σε μια επιχείρηση. 

 

Μαθησιακά 
αποτελέσματα 

Γνώσεις: 

● Εξοικείωση με τους ΣΒΑ και πώς μπορούν να 
βοηθήσουν μια επιχείρηση να γίνει πιο βιώσιμη 

● Ενημέρωση για επιχειρήσεις που έχουν 
ενσωματώσει τους ΣΒΑ στις δραστηριότητές τους 

● Τρόποι χρήσης του SDG Action Manager για την 
υλοποίηση των ΣΒΑ σε μια επιχείρηση 

 

Δεξιότητες: 

● Εκμάθηση των ΣΒΑ και πώς μπορούν να 
βοηθήσουν την επιχείρησή σας να γίνει πιο 
βιώσιμη 

● Επικοινωνία με άλλες επιχειρήσεις που έχουν 
ενσωματώσει τους ΣΒΑ στις δραστηριότητές τους 

● Ικανότητα χρήσης του SDG Action Manager για 
υλοποίηση των ΣΒΑ στην επιχείρησή σας  

● Χρήση του SDG Action Manager για να 
παρακολουθείτε την πρόοδό σας στην 
υλοποίηση των ΣΒΑ 

 

Στάσεις: 

● Διευκόλυνση του στρατηγικού σχεδιασμού που 
προωθεί τους ΣΒΑ στην επιχείρησή σας 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

● Θετική επίδραση στην κοινωνία και το 
περιβάλλον μέσω της χρήσης του SDG Action 
Manager 

 

SDG Action Manager 

Το SDG Action Manager είναι ένα διαδικτυακό εργαλείο που βοηθά τις επιχειρήσεις να 

υλοποιήσουν τους ΣΒΑ. Για την ακρίβεια, σας βοηθά να ορίζετε στόχους, να παρακολουθείτε 

την πρόοδο και να αναλαμβάνετε δράση για την επίτευξη των ΣΒΑ. Επιπλέον, σας βοηθά να 

μετρήσετε τον αντίκτυπο των επιδόσεών σας στον τομέα της βιωσιμότητας. Το μότο του είναι: 

«Αναλάβετε δράση, Παρακολουθήστε την πρόοδο, Μεταμορφώστε τον κόσμο». Παρουσιάστηκε 

για πρώτη φορά το 2020 από το Οικουμενικό Σύμφωνο των Ηνωμένων Εθνών και το B Lab, 

ενώ έχει χρησιμοποιηθεί από χιλιάδες οργανισμούς σε όλο τον κόσμο, οι οποίοι επιθυμούν να 

παρακολουθούν την πρόοδό τους στην υλοποίηση των ΣΒΑ στις δραστηριότητές τους. 

Αναφερόμενη στο SDG Compass, η Lise Kingo, Διευθύνουσα Σύμβουλος και Εκτελεστική 

Διευθύντρια του Οικουμενικού Συμφώνου του ΟΗΕ, δήλωσε: «Παρά την πραγματική πρόοδο 

που έχει σημειωθεί από την επιχειρηματική κοινότητα, αναγνωρίζεται σαφώς ότι η δράση δεν 

ανταποκρίνεται στο μέγεθος της πρόκλησης. Η επιχειρηματική κοινότητα έχει σημαντικό ρόλο 

να διαδραματίσει στην εκπλήρωση της υπόσχεσης μιας κοινής, διαρκούς ευημερίας για όλους. 

Έχοντας ως γνώμονα μια προσέγγιση βάσει αρχών, το SDG Action Manager αναπτύχθηκε 

προκειμένου να ενεργοποιήσει τον ιδιωτικό τομέα να αναλάβει ουσιαστική δράση και να μας 

επαναφέρει σε τροχιά επίτευξης της Ατζέντας 2030».  



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Στιγμιότυπο οθόνης του SDG Action Manager 

Πού μπορώ να αποκτήσω πρόσβαση; 

Μπορείτε να αποκτήσετε πρόσβαση στο SDG Action Manager στην ηλεκτρονική διεύθυνση: 

https://app.bimpactassessment.net/get-started/partner/ungc 

Προτού χρησιμοποιήσετε αυτό το διαδικτυακό εργαλείο, θα πρέπει να δημιουργήσετε έναν 

λογαριασμό στο SDG Action Manager και να απαντήσετε σε ορισμένες σύντομες ερωτήσεις 

σχετικά με την επιχείρησή σας. 

Γιατί να χρησιμοποιήσει ο οργανισμός σας το SDG Action Manager; 

Το SDG Action Manager είναι ένα χρήσιμο εργαλείο που μπορεί να σας βοηθήσει: 

• Να προσδιορίσετε ποιοι ΣΒΑ είναι πιο σχετικοί με την επιχείρησή σας και πώς να τους 

υλοποιήσετε. 

• Να κατανοήσετε και να κοινοποιήσετε τον αντίκτυπο της επιχείρησής σας αποκτώντας σαφή 

εικόνα για το πώς οι λειτουργίες και το επιχειρηματικό σας μοντέλο μπορούν να επιφέρουν 

μια θετική αλλαγή.  

• Να ορίσετε στόχους, να παρακολουθήσετε τη βελτίωση και να μετρήσετε την πρόοδο 

χρησιμοποιώντας τον πίνακα εργαλείων του SDG Action Manager. 

https://app.bimpactassessment.net/get-started/partner/ungc


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

• Να συνεργαστείτε με συναδέλφους και να παρακολουθήσετε την πρόοδό σας ως ομάδα 

μέσω του ενιαίου πίνακα της επιχείρησης και να καταγράψετε τις επιδόσεις σε πραγματικό 

χρόνο. 

• Να μάθετε πώς να δημιουργείτε δράση μέσω της μάθησης από ερωτήσεις αξιολόγησης, 

σημεία αναφοράς και οδηγούς βελτίωσης.  

• Να χρησιμοποιήσετε τη λειτουργία συγκριτικής αξιολόγησης για να τη συγκρίνετε με άλλες 

επιχειρήσεις του κλάδου σας.  

 

Το SDG Action Manager είναι δομημένο ως ένα σύνολο ενοτήτων που ξεκινούν με μια βασική 

ενότητα (Baseline Module) που παρέχει στους/στις χρήστες/ριες ένα σημείο εκκίνησης. Ακόμη, 

περιλαμβάνει ενότητες για καθέναν από τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης. 

 

 

 

 

 

 

 

Στιγμιότυπο οθόνης του SDG Action Manager 

Κάθε ενότητα είναι δομημένη σε κεφάλαια και περιλαμβάνει μια σειρά ερωτήσεων που έχουν 

σχεδιαστεί για να προσφέρουν δράσεις για επιχειρήσεις, ώστε να βελτιώσουν τον αντίκτυπό 

τους, ένα πλαίσιο επιδόσεων για την παρακολούθηση της προόδου τους και εσωτερική 

συγκριτική αξιολόγηση σε σχέση με άλλες επιχειρήσεις, καθώς και πόρους που βοηθούν στην 

υλοποίηση των ΣΒΑ. 

The Baseline Module 

Η ενότητα “Baseline Module” έχει σχεδιαστεί για να βελτιστοποιήσει τη δέσμευση των 

επιχειρήσεων αναγνωρίζοντας παράλληλα τις αρχές που διέπουν τους ΣΒΑ. Αυτή η ενότητα 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

στηρίζεται σε μεγάλο βαθμό στις Δέκα Αρχές του Οικουμενικού Συμφώνου του ΟΗΕ. Μπορείτε 

να διαβάσετε περισσότερα για τις αρχές αυτές εδώ:  

https://assets.ctfassets.net/l575jm7617lt/a9gp1qeOo4xSlVVsu0Xvg/e6cae6b05a66e222f00ca

35361fd986d/sdg-am-technical-guide-en-us.pdf 

Τα θέματα που καλύπτονται περιλαμβάνουν ερωτήσεις σχετικά με τις δεσμεύσεις για τα 

ανθρώπινα δικαιώματα, τις πρακτικές απασχόλησης, τα συστήματα περιβαλλοντικής 

διαχείρισης και τη χρηστή διακυβέρνηση. Η εν λόγω ενότητα περιλαμβάνει επίσης μια σειρά 

εισαγωγικών ερωτήσεων σε σχέση με τον τρόπο με τον οποίο μια επιχείρηση μπορεί να 

ενσωματώσει τις επιδόσεις βιωσιμότητας στις δραστηριότητές της. Αυτές οι ερωτήσεις 

εμπεριέχουν τρόπους σύνδεσης των εν λόγω δράσεων με τους ΣΒΑ και αντιστοιχίζονται με 

συγκεκριμένους ΣΒΑ και επιμέρους στόχους, ώστε να μπορούν οι χρήστες/ριες να κατανοήσουν 

αυτές τις αλληλοσυνδέσεις. 

 

Στιγμιότυπο οθόνης του SDG Action Manager 

 

 

 

https://assets.ctfassets.net/l575jm7617lt/a9gp1qeOo4xSlVVsu0Xvg/e6cae6b05a66e222f00ca35361fd986d/sdg-am-technical-guide-en-us.pdf
https://assets.ctfassets.net/l575jm7617lt/a9gp1qeOo4xSlVVsu0Xvg/e6cae6b05a66e222f00ca35361fd986d/sdg-am-technical-guide-en-us.pdf


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

 
Στιγμιότυπο οθόνης του SDG Action Manager 

Αυτό επιτρέπει την αξιολόγηση και τη διαχείριση των επιδόσεων σε σχέση με συγκεκριμένους 

στόχους βιώσιμης ανάπτυξης, δημιουργώντας παράλληλα συνδέσεις μεταξύ των ενοτήτων. 

Ακόμη, οι χρήστες/ριες είναι σε θέση να εντοπίζουν πώς κάθε ερώτηση αντιστοιχίζεται με κάθε 

σχετικό ΣΒΑ και τους επιμέρους στόχους του σε όλη την πλατφόρμα. Η ενότητα “Baseline 

Module” αποτελείται από τα ακόλουθα κεφάλαια: Εισαγωγή, Ανθρώπινα δικαιώματα, Εργασία, 

Περιβάλλον και Καταπολέμηση της διαφθοράς. Παρακάτω, μπορείτε να δείτε ένα παράδειγμα 

εισαγωγικής ερώτησης:  

 
 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Μόλις οι χρήστες/ριες ολοκληρώσουν την απαιτούμενη βασική ενότητα (Baseline Module), θα 

αποκτήσουν πρόσβαση σε όλες τις άλλες ενότητες και θα μπορούν να επιλέξουν εκείνες που 

τους αφορούν περισσότερο. Για τον καλύτερο τρόπο ιεράρχησης των ΣΒΑ και τη μέγιστη κατά 

το δυνατόν αξιοποίηση του εργαλείου, οι χρήστες/ριες θα λάβουν καθοδήγηση σχετικά με τις 

ενότητες που θα επιλέξουν. 

Επιχειρηματικό Μοντέλο 

Σε αυτό το κεφάλαιο, οι χρήστες/ριες θα έχουν τη δυνατότητα να απαντήσουν σε ερωτήσεις που 

θα τους/τις βοηθήσουν να κατανοήσουν τα βασικά μέτρα που μπορούν να λάβουν για να 

πετύχουν τους ΣΒΑ που έχουν θέσει. Παράλληλα, θα έχουν πρόσβαση σε πλήρη αντιστοίχιση 

κάθε ερώτησης με τους επιμέρους στόχους. 

Εσωτερικές Εργασίες 

Το κεφάλαιο αυτό καλύπτει θέματα που σχετίζονται με τον τρόπο με τον οποίο η επιχείρηση 

μπορεί να συμβάλει στην επίτευξη των ΣΒΑ στο πλαίσιο των δικών της εργασιών. 

Αλυσίδα Εφοδιασμού 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Στιγμιότυπο οθόνης του SDG Action Manager 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Το κεφάλαιο αυτό αναφέρεται στον τρόπο με τον οποίο η επιχείρηση διαχειρίζεται τη συμβολή 

της αλυσίδας εφοδιασμού της στους ΣΒΑ, συμπεριλαμβανομένων των πρακτικών ελέγχου των 

προμηθευτών και της στήριξης από τους προμηθευτές. 

Συλλογική Δράση 

Αυτό το κεφάλαιο βοηθά τους/τις χρήστες/ριες να προσδιορίσουν πώς μπορούν να συμβάλλουν 

στην επίτευξη των ΣΒΑ σε ευρύτερο επίπεδο. Περιλαμβάνει θέματα όπως η στήριξη της 

νομοθετικής μεταρρύθμισης, οι βιομηχανικές συνεργασίες και οι κοινοτικές επενδύσεις. 

 

 

 

 

Στιγμιότυπο οθόνης του SDG Action Manager 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Επίπεδο Κινδύνου 

Αυτό το κεφάλαιο βοηθά τους/τις χρήστες/ριες να εντοπίσουν πιθανά ζητήματα που μπορεί να 

επηρεάσουν αρνητικά την ικανότητά τους να υλοποιήσουν τους ΣΒΑ. Βαθμολογείται χωριστά 

από τα άλλα κεφάλαια και έχει ως στόχο να επισημάνει τον κίνδυνο και τους πιθανούς τομείς 

προτεραιότητας για τον μετριασμό του. Οι χρήστες/ριες λαμβάνουν μια συνολική βαθμολογία 

που απεικονίζεται με σημαίες διαφόρων χρωμάτων για συγκεκριμένες πρακτικές, κλάδους ή 

ακόμη και έλλειψη πληροφοριών που σχετίζονται με τους ΣΒΑ. Για παράδειγμα, μπορούν να 

λάβουν πράσινη, κίτρινη, πορτοκαλί ή κόκκινη σημαία, όπως περιγράφεται στο κεφάλαιο σχετικά 

με τη βαθμολόγηση παρακάτω. 

 

Στιγμιότυπο οθόνης του SDG Action Manager 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Άλλα 

Σας δίνεται η ευκαιρία να επισημάνετε οτιδήποτε άλλο σχετικό με τους ΣΒΑ που μπορεί να μην 

καλύφθηκε επαρκώς σε κάποια από τις άλλες ενότητες. 

 

Στιγμιότυπο οθόνης του SDG Action Manager 

Μεθοδολογία Βαθμολόγησης 

Για να μαθαίνουν τις επιδόσεις τους και να παρακολουθούν την πρόοδό τους με την πάροδο του 
χρόνου, οι χρήστες/ριες έχουν πρόσβαση στις επιδόσεις τους για κάθε ενότητα. Η συνολική 
βαθμολογία των επιμέρους επιδόσεων και η ανάλυση της βαθμολογίας για κάθε ενότητα 
βοηθούν τους/τις χρήστες/ριες να εντοπίσουν τα δυνατά τους σημεία και τους τομείς που 
χρήζουν βελτίωσης. 

Η βαθμολογία για κάθε ενότητα παρουσιάζεται ως ποσοστό (0-100%), ενώ για κάθε επιμέρους 
κεφάλαιο παρουσιάζεται με τη μορφή «πόντων» (0-25). Οι χρήστες/ριες ξεκινούν με μηδενική 
βαθμολογία για κάθε ενότητα και συνεχίζουν να κερδίζουν πόντους για τις πρακτικές και τις 
απαντήσεις που ολοκληρώνουν. Το SDG Action Manager είναι ένα χρήσιμο εργαλείο που θα 
βοηθήσει την επιχείρησή σας να υιοθετήσει τους ΣΒΑ και να μετρήσει τον αντίκτυπό τους στο 
πλαίσιο των δραστηριοτήτων της.  

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Κουίζ: Ελέγξτε τις γνώσεις σας απαντώντας αν είναι σωστές ή λάθος οι 
παρακάτω προτάσεις. 

Π.1 
Δεν υπάρχουν οφέλη από τη χρήση του SDG Action 
Manager.  

Σωστό Λάθος 

Π.2 
Το SDG Action Manager σας βοηθά να υλοποιήσετε 
τους ΣΒΑ στην επιχείρησή σας.  

Σωστό Λάθος 

Π.3 

Το SDG Action Manager σας βοηθά να προσδιορίσετε 
ποιοι ΣΒΑ είναι πιο σχετικοί με την επιχείρησή σας και 
πώς να τους υλοποιήσετε.  

Σωστό Λάθος 

Π.4 

 
Δεν μπορείτε να θέσετε στόχους ή να παρακολουθήσετε 
την πρόοδό σας με το SDG Action Manager.  

Σωστό Λάθος 

Π.5 

Το SDG Action Manager είναι ένα χρήσιμο εργαλείο για 
να συγκρίνετε την πρόοδο της επιχείρησής σας ως προς 
την υλοποίηση των ΣΒΑ σε σχέση με άλλες 
επιχειρήσεις. 

Σωστό Λάθος 

Σωστές απαντήσεις Σωστό: Π2, Π3, Π5 Λάθος: Π1, Π4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Μαθησιακές Δραστηριότητες  

 

Τύποι 
Δραστηριο-
τήτων 

1. Προσδιορίστε ποιοι ΣΒΑ είναι πιο σχετικοί με την 
επιχείρησή σας. Μπορείτε να διαβάσετε 
περισσότερα για τους ΣΒΑ εδώ: 
https://sdgcompass.org/sdgs/  

 

α. Δημιουργήστε λογαριασμό στο SDG 
Action Manager:  

https://www.bcorporation.net/en-
us/programs-and-tools/sdg-action-
manager 

 

β. Παρακολουθήστε το βίντεο στο YouTube 
για να μάθετε περισσότερα για το SDG 
Action Manager και γιατί πρέπει να το 
χρησιμοποιήσετε: 

https://www.youtube.com/watch?v=QWK
7ddgMuAE   

 

  
2. Παρακολουθήστε το παρακάτω βίντεο για να 

μάθετε πώς η Sprout Coffee χρησιμοποιεί με 
επιτυχία το SDG Action Manager για να 
παρακολουθεί τις επιδόσεις της σε σχέση με τους 
Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs): 
https://www.youtube.com/watch?v=0mfJzmy1e
bQ  
α. Μετά το τέλος του βίντεο, προσπαθήστε να 

απαντήσετε στις παρακάτω ερωτήσεις και 
συζητήστε τις στις ομάδες σας. 

β. Ποια είναι τα οφέλη από τη χρήση του SDG 
Action Manager; 

γ. Πώς προσπαθεί η επιχείρησή σας να 
υλοποιήσει τους ΣΒΑ;  

 

Σύνδεση 
Δεξιοτήτων 

● Κριτική σκέψη 

● Λήψη αποφάσεων 

● Αυτογνωσία 

https://sdgcompass.org/sdgs/
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/sdg-action-manager
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/sdg-action-manager
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/sdg-action-manager
https://www.youtube.com/watch?v=QWK7ddgMuAE
https://www.youtube.com/watch?v=QWK7ddgMuAE
https://www.youtube.com/watch?v=0mfJzmy1ebQ
https://www.youtube.com/watch?v=0mfJzmy1ebQ


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

 

 

Μέθοδοι 
Διδασκαλίας 

● Καταιγισμός ιδεών (Brainstorming) 

● Εργαλεία ΤΠΕ (Διαδίκτυο, βίντεο στο YouTube) 

 

Απαιτούμενοι 
Πόροι 

● Σύνδεση στο Διαδίκτυο για πρόσβαση στα εργαλεία 

και τους πόρους ΤΠΕ 

● Ψηφιακές συσκευές για πρόσβαση στα εργαλεία και 

τους πόρους ΤΠΕ 

 

Διάρκεια 40 λεπτά 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

   Ενότητα 3: Συμβολή των Επιχειρήσεων στους ΣΒΑ 

3.1 ΣΒΑ  που σχετίζονται με την  κοινωνία  

 

Περιγραφή 
μαθήματος 

Το μάθημα επικεντρώνεται στις πρακτικές που 
μπορείτε να υιοθετήσετε ως νέος/α επιχειρηματίας για 
την προώθηση των ΣΒΑ 4, 5 και 10. 

 

Στόχος 

Αυτό το μάθημα έχει ως στόχο να παρουσιάσει 
βασικές δράσεις που σχετίζονται με την ποιοτική 
εκπαίδευση, την ισότητα των φύλων και τη μείωση 
των ανισοτήτων, τις οποίες θα μπορέσετε να 
υλοποιήσετε στην επιχείρησή σας. 

 

Μαθησιακά 
αποτελέσματα 

Γνώσεις: 

● Ορισμοί των εννοιών «ποιοτική εκπαίδευση», 
«ισότητα των φύλων» και «μείωση των 
ανισοτήτων» 

● Προσδιορισμός πρακτικών τρόπων με τους 
οποίους οι επιχειρήσεις/οργανισμοί μπορούν να 
συμβάλουν στην επίτευξη των ΣΒΑ 4, 5 και 10  
 

Δεξιότητες: 

● Πραγματοποίηση μιας σχετικής ιεράρχησης των 
δράσεων με βάση τη δυνητική συμβολή τους σε 
τρεις ΣΒΑ  

● Εφαρμογή μεθόδων στις δραστηριότητες των 
επιχειρήσεων για την προώθηση της επίτευξης 
των τριών ΣΒΑ  

 

Στάσεις: 

● Καθορισμός επιχειρηματικών αξιών που 
ευθυγραμμίζονται πλήρως με τους 
συγκεκριμένους ΣΒΑ 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Επιχειρηματικές δράσεις για τη στήριξη του ΣΒΑ 4: Ποιοτική Εκπαίδευση 
      Ποιοτική εκπαίδευση σημαίνει κατάλληλη ανάπτυξη δεξιοτήτων, παροχή σχετικών σχολικών 

υποδομών, εξοπλισμού και εκπαιδευτικού υλικού και πόρων, επαρκές διδακτικό προσωπικό και 

εφαρμογή δημοκρατικών αξιών στην εκπαίδευση (Unesco, χ.χ.). Η συμβολή των επιχειρήσεων 

στην ποιοτική εκπαίδευση μπορεί να λάβει διάφορες μορφές.  

      Για τη στήριξη του ΣΒΑ 4: Ποιοτική Εκπαίδευση, οι επιχειρήσεις μπορούν1: 

🗹 Να αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες για τη διοργάνωση σεμιναρίων, εργαστηρίων, 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων και πρακτικής άσκησης, με ιδιαίτερη έμφαση στους 

μετανάστες, τους πρόσφυγες και τα άτομα με αναπηρίες.  

🗹 Να ενθαρρύνουν/τις τους υπαλλήλους τους να παρακολουθούν προγράμματα 

κατάρτισης εκτός της επιχείρησης, όπως προγράμματα μη τυπικής εκπαίδευσης, τα 

οποία είναι συνήθως δωρεάν και εύκολα προσβάσιμα. 

🗹 Να οργανώνουν προγράμματα επαγγελματικής κατάρτισης και δια βίου μάθησης για 

τους/τις εργαζόμενους/ες, τα οποία μπορούν να παρέχονται μέσω συμπράξεων και 

συνεργασιών μεταξύ ιδιωτικών ή/και δημόσιων οργανισμών. 

🗹 Να ευαισθητοποιούν την κοινωνία σχετικά με την άνιση πρόσβαση στην εκπαίδευση, 

χρηματοδοτώντας ενημερωτικές εκστρατείες, φιλανθρωπικές δράσεις, ανθρωπιστική 

βοήθεια και επικοινωνώντας με μη κυβερνητικές οργανώσεις που ασχολούνται με αυτές 

τις πρακτικές. 

🗹 Να επιλέγουν την ανάπτυξη υπηρεσιών και αγαθών που βελτιώνουν την πρόσβαση στην 

εκπαίδευση και τα μαθησιακά αποτελέσματα.  

🗹 Να συμβάλλουν στην ποιοτική εκπαίδευση, καθώς αυτές καθορίζουν αν οι εργαζόμενοί/ές 

τους λαμβάνουν μισθό που τους επιτρέπει να καλύψουν την εκπαίδευση των 

εξαρτώμενων τέκνων τους και που δεν εξωθεί τα παιδιά τους στην εργασία λόγω 

οικονομικών δυσκολιών. 

🗹 Να αναπτύσσουν κοινωνικές δράσεις που προωθούν την ισότιμη πρόσβαση στην 

εκπαίδευση παρέχοντας οικονομική στήριξη σε μαθητές/ριες και εκπαιδευτικούς που 

ανήκουν σε ευάλωτες ομάδες και σε σχολεία σε μη προνομιούχες περιοχές, προκειμένου 

να αναβαθμίσουν τον εξοπλισμό και τις υποδομές τους.  

 

 
1 Τα προτεινόμενα βήματα ξεκινούν με εκείνα που είναι ευκολότερο ή γρηγορότερο να εφαρμοστούν και συνεχίζουν 
με εκείνα που απαιτούν περισσότερη προσπάθεια ή χρόνο. 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Πώς μπορώ να υλοποιήσω δράσεις δια βίου μάθησης για τους/τις εργαζόμενους της 

επιχείρησής μου; 

1. Μοιράστε έναν κατάλογο με μαθησιακούς πόρους (π.χ. διαδικτυακά μαθήματα, 

εκπαιδευτικά προγράμματα, σεμινάρια, εργαστήρια και βιβλία) που μπορούν να 

χρησιμοποιήσουν οι εργαζόμενοι/ες για να εμπλουτίσουν τις γνώσεις τους. 

2. Δημιουργήστε μια βιβλιοθήκη μαθησιακών πόρων. Μια γωνιά στο γραφείο θα μπορούσε 

να συγκεντρώνει βιβλία σχετικά με τον επιχειρηματικό τομέα, τις νέες τάσεις, την 

προσωπική ανάπτυξη και τις κοινωνικές δεξιότητες. Επιπλέον, η βιβλιοθήκη θα 

μπορούσε να περιλαμβάνει οδηγούς και εγχειρίδια γραμμένα από ανώτερα και πιο 

πεπειραμένα μέλη του προσωπικού και να διατίθεται σε ηλεκτρονική μορφή για 

ευκολότερη πρόσβαση.  

3. Δημιουργήστε ένα πρόγραμμα mentoring, συνδέοντας υψηλόβαθμους/ες και πιο 

έμπειρους/ες υπαλλήλους με νεότερα και λιγότερο έμπειρα μέλη του προσωπικού. 

Ταιριάξτε έναν/μία παλαιότερο/η υπάλληλο με δύο ή τρεις νεότερους/ες υπαλλήλους και 

οργανώστε εβδομαδιαίες συναντήσεις στις οποίες οι μέντορες θα μπορούν να 

προσφέρουν συμβουλές και υποστήριξη στους/στις καθοδηγούμενούς/ες τους. 

4. Δημιουργήστε ένα σχέδιο μάθησης (χαρτογράφηση) προσαρμοσμένο στις ανάγκες και τα 

ενδιαφέροντα κάθε εργαζόμενου/ης. Το σχέδιο μπορεί να περιλαμβάνει προτεινόμενο 

μαθησιακό υλικό και στόχους. Οι μαθησιακοί στόχοι θα πρέπει να είναι όσο το δυνατόν 

πιο συγκεκριμένοι. Για παράδειγμα, θα είναι πιο αποτελεσματικό να του/της πείτε: «Θα 

ήθελα να ολοκληρώσεις το μάθημα διαχείρισης έργων Επιπέδου 1 από το Κολέγιο Χ» 

από το «Θα ήθελα να βελτιώσεις τις δεξιότητές σου στη διαχείριση έργων».  

5. Βοηθήστε τους να αξιολογήσουν την πρόοδό τους μετά από κάθε μαθησιακή 

δραστηριότητα και κάθε νέα εργασία. Κάθε εβδομάδα στείλτε στους/στις υπαλλήλους σας 

ένα μήνυμα ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (e-mail) ζητώντας τους να συμπληρώσουν μια 

φόρμα ανατροφοδότησης που θα περιγράφει τι έμαθαν. Επισυνάψτε μια φόρμα 

αυτοαξιολόγησης, ώστε να μπορούν να συνειδητοποιήσουν τι έχουν ήδη μάθει ή όχι.   

6. Διευκολύνετε τη συμμετοχή των υπαλλήλων σας σε δραστηριότητες μάθησης με την 

ενσωμάτωση χρόνου για μάθηση στο ωράριο της εργασίας τους. Για παράδειγμα, κάθε 

εργαζόμενος/η να δικαιούται να αφιερώνει 2-4 ώρες την εβδομάδα για να συμμετέχει σε 

ένα διαδικτυακό μάθημα ή σεμινάριο.  

7. Διευκολύνετε τη συμμετοχή των υπαλλήλων σας σε μαθησιακές δραστηριότητες 

πληρώνοντας τη συνδρομή τους για ένα διαδικτυακό μάθημα ή ένα σεμινάριο. Για 

παράδειγμα, ένα μέρος του προϋπολογισμού θα μπορούσε να προορίζεται για 

δραστηριότητες μάθησης των εργαζόμενων. 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Επιχειρηματικές δράσεις για τη στήριξη του ΣΒΑ 5: Ισότητα των Φύλων 
      Η ισότητα των φύλων μπορεί να επιτευχθεί μέσω της εξάλειψης της βίας, της εκμετάλλευσης και 

της κακοποίησης (Inglehart, Norris & Welzel, 2003). Αντιθέτως, δεν μπορεί να επιτευχθεί, όταν 

εξακολουθούν να υπάρχουν χώροι εργασίας που εισάγουν διακρίσεις, ανισότητες στις αμοιβές,  

στις θέσεις εργασίας και στις προαγωγές ή περιορισμένες ευκαιρίες στον εργασιακό τομέα.  

      Για τη στήριξη του ΣΒΑ 5: Ισότητα των Φύλων, οι επιχειρήσεις μπορούν2: 

🗹 Να στηρίζουν τη γυναικεία απασχόληση και να επιδιώκουν την ισορροπία μεταξύ των 

φύλων σε όλα τα επίπεδα της επιχείρησης και της αλυσίδας εφοδιασμού δίνοντας ίσες 

ευκαιρίες στις γυναίκες και κατανοώντας τις πρόσθετες δυσκολίες που μπορεί να 

αντιμετωπίσει μια γυναίκα, για παράδειγμα, κατά τη διάρκεια της εγκυμοσύνης και τις 

ευθύνες που απορρέουν από τον ρόλο της ως μητέρα. 

🗹 Να συμπεριλαμβάνουν την εφαρμογή νόμων και διαδικασιών για την εξάλειψη και τον 

τερματισμό των διακρίσεων λόγω φύλου στον χώρο εργασίας, στην αγορά εργασίας και 

στην κοινότητα.  

🗹 Να συμμετέχουν σε κοινωνικές δράσεις ευαισθητοποίησης και να υποστηρίζουν 

προγράμματα που διευκολύνουν την ισότητα των φύλων και την πρόσβαση των 

γυναικών στην αγορά εργασίας.  

🗹 Να υιοθετούν πρωτοβουλίες όπως το #IamRemarkable, παιχνίδια ρόλων, εργαστήρια 

ενδυνάμωσης, εκπαιδεύσεις, διαδικτυακά σεμινάρια, εκδηλώσεις ή σεμινάρια που 

προωθούν τις γυναίκες στην ανάληψη ηγετικών ρόλων.  

🗹 Να μειώνουν ανισότητες σε επίπεδο πρακτικών, αμοιβών και ευθυνών στο 

επιχειρηματικό περιβάλλον με την υιοθέτηση ενός συστήματος ίσων αμοιβών εργασίας 

για κάθε μέλος του προσωπικού τους και την τήρηση των ίδιων κριτηρίων για τις 

προαγωγές. 

🗹 Να επιλέγουν να αναπτύσσουν προϊόντα και υπηρεσίες και να εφαρμόζουν πρακτικές 

μάρκετινγκ που ενδυναμώνουν τις γυναίκες. 

🗹 Να προωθούν την ισότητα των φύλων μέσω δωρεών, έργων και άσκησης πίεσης.   

 

Πώς μπορώ να εφαρμόσω την ισότητα των φύλων στην επιχείρησή μου; 

1. Εφαρμόστε την αρχή του ίδιου μισθού για την ίδια θέση και τις ίδιες αρμοδιότητες 

ανεξαρτήτως φύλου. 

2. Δημιουργήστε ένα συμβούλιο για την καταπολέμηση των έμφυλων διακρίσεων, 

υπεύθυνο για την αξιολόγηση της ισότητας των φύλων στο γραφείο, την παρακολούθηση 

 
2 Τα προτεινόμενα βήματα ξεκινούν με εκείνα που είναι ευκολότερο ή γρηγορότερο να εφαρμοστούν και συνεχίζουν 
με εκείνα που απαιτούν περισσότερη προσπάθεια ή χρόνο. 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

περιστατικών διακρίσεων λόγω φύλου, τη συλλογή παραπόνων από τους/τις 

εργαζόμενους/ες και την πρόταση σχεδίων δράσης για τη βελτίωση της ισότητας των 

φύλων στο γραφείο. Το εν λόγω συμβούλιο θα πρέπει να αποτελείται εξίσου από άνδρες 

και γυναίκες και τα μέλη του θα μπορούσαν να επιλέγονται τυχαία μεταξύ των 

εργαζομένων που ενδιαφέρονται να γίνουν μέλη. Ωστόσο, η διοίκηση θα πρέπει να 

ελέγχει τις επιδόσεις του συμβουλίου, ώστε να διασφαλίζεται η εύρυθμη και δίκαιη 

λειτουργία του. 

3. Εφαρμόστε ένα ευέλικτο ωράριο εργασίας, επιτρέποντας στους/στις εργαζόμενους/ες να 

επιλέγουν οι ίδιοι/ες τις ώρες εργασίας τους ή/και παρέχοντάς τους τη δυνατότητα να 

εργάζονται από το σπίτι, ώστε να διευκολυνθούν οι εργαζόμενοι γονείς και ιδίως οι 

εργαζόμενες μητέρες. 

4. Ορίστε ποσοστώσεις για τα δύο φύλα. Για παράδειγμα, καθένα από τα δύο φύλα (άνδρες 

και γυναίκες) θα πρέπει να αποτελεί το 30% των εργαζόμενων και το 30% των 

εργαζόμενων που κατέχουν διευθυντικές θέσεις.  

 

Επιχειρηματικές δράσεις για τη στήριξη του ΣΒΑ 10: Μείωση των Ανισοτήτων 
Μείωση των ανισοτήτων σημαίνει αύξηση της ένταξης όλων των ανθρώπων σε κάθε τμήμα της 

κοινωνίας. Οι ανισότητες προκύπτουν από την άδικη μεταχείριση και τις διακρίσεις που 

στηρίζονται σε υποκειμενικές και παράλογες απόψεις και προκαταλήψεις που σχετίζονται με την 

εθνικότητα, την εθνότητα, τη φυλή, το χρώμα του δέρματος, τη σωματική εμφάνιση, το φύλο, τον 

σεξουαλικό προσανατολισμό, το επάγγελμα και την κοινωνικοοικονομική κατάσταση ενός 

ατόμου (Coccia, 2021). 

      Για τη στήριξη του ΣΒΑ 10: Μείωση των Ανισοτήτων, οι επιχειρήσεις μπορούν3: 

🗹 Να εκτιμούν την οικονομική τους αξία και να τη διανέμουν στις διάφορες ομάδες 

ενδιαφερόμενων. 

🗹 Να αναπτύσσουν ένα περιβάλλον στο οποίο εφαρμόζονται πρακτικές που διασφαλίζουν 

τη μη διάκριση σε επίπεδο προσλήψεων, προαγωγών, προσβασιμότητας του χώρου 

εργασίας και ποιότητας της παρεχόμενης εργασίας. 

🗹 Να αντιμετωπίζουν τις ασυνείδητες προκαταλήψεις σε βάρος ορισμένων ομάδων και να 

κοινοποιούν συγκεκριμένες κατευθυντήριες οδηγίες σχετικά με τις διαδικασίες που θα 

πρέπει να ακολουθούνται σε περίπτωση ενός μοτίβου ή μιας πρακτικής διακρίσεων. 

 
3 Τα προτεινόμενα βήματα ξεκινούν με εκείνα που είναι ευκολότερο ή γρηγορότερο να εφαρμοστούν και συνεχίζουν 
με εκείνα που απαιτούν περισσότερη προσπάθεια ή χρόνο. 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

🗹 Να συμμετέχουν σε εκστρατείες ευαισθητοποίησης ή να αναλαμβάνουν πρωτοβουλίες 

(όπως εκπαιδεύσεις, δωρεές, θεατρικές παραστάσεις κλπ.) που προωθούν μια υγιή 

κοινωνία για τη μελλοντική γενιά με ίσες ευκαιρίες και δικαιώματα. 

🗹 Να παρέχουν προσιτά προϊόντα και υπηρεσίες προσβάσιμα και από άτομα που ζουν σε 

συνθήκες φτώχειας.  

🗹 Να προωθούν και να ευθυγραμμίζονται με ένα νομικό πλαίσιο που προστατεύει κάθε 

εργαζόμενο/η από άνισες πολιτικές και πρακτικές. 

 

Πώς μπορώ να προωθήσω την ισότητα στην επιχείρησή μου; 

1. Δημιουργήστε ένα συμβούλιο για την καταπολέμηση των διακρίσεων, υπεύθυνο για την 

αξιολόγηση της ισότητας στο γραφείο, την παρακολούθηση περιστατικών διακρίσεων, τη 

συλλογή παραπόνων από τους/τις εργαζόμενους/ες και την πρόταση σχεδίων δράσης 

για τη βελτίωση της ισότητας στο γραφείο. Το εν λόγω συμβούλιο θα πρέπει να 

αποτελείται από εργαζόμενους/ες από διάφορα υπόβαθρα και τα μέλη του θα μπορούσαν 

να επιλέγονται τυχαία μεταξύ των εργαζόμενων που ενδιαφέρονται να γίνουν μέλη. 

Ωστόσο, η διοίκηση θα πρέπει να ελέγχει τις επιδόσεις του συμβουλίου, ώστε να 

διασφαλίζεται η εύρυθμη και δίκαιη λειτουργία του. 

2. Εφαρμόστε ευέλικτο ωράριο εργασίας και δώστε ειδικές άδειες στους/στις 

εργαζόμενους/ες για την κάλυψη οικογενειακών αναγκών, θρησκευτικών εορτών ή άλλων 

ειδικών περιστάσεων.  

3. Ορίστε ποσοστώσεις για τη συμπερίληψη ευάλωτων ομάδων, όπως τα άτομα με 

αναπηρίες ή οι μετανάστες/ριες. Για παράδειγμα, τα άτομα με αναπηρία θα πρέπει να 

αποτελούν τουλάχιστον το 10% των εργαζομένων. Το ίδιο θα πρέπει να ισχύει και για 

τους/τις μετανάστες/ριες.  

4. Επιλέξτε προσεκτικά τους/τις συνεργάτες/ιδες και τους/τις προμηθευτές/ριές σας. 

Πραγματοποιήστε έρευνα για να μάθετε τις συνθήκες εργασίας στις επιχειρήσεις με τις 

οποίες συνεργάζεστε ή/και από τις οποίες λαμβάνετε τις προμήθειές σας. Αποφύγετε τη 

συνεργασία με επιχειρήσεις που δεν εφαρμόζουν δίκαιες και πρόσφορες συνθήκες 

εργασίας ή κατηγορούνται για παιδική εργασία και εκμετάλλευση των εργαζομένων τους.  

 

 

Δείκτες για τους ΣΒΑ 4,5,10 για τις επιχειρήσεις 

      Σύμφωνα με τα Ηνωμένα Έθνη, ορισμένοι δείκτες που μπορείτε να χρησιμοποιήσετε ως νέος/α 

επιχειρηματίας για μια συγκεκριμένη περίοδο αναφοράς σχετικά με την πρόοδό σας στην 

ενσωμάτωση των παραπάνω ΣΒΑ είναι οι εξής: 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

⮚ Ποσοστό των γυναικών σε διευθυντικές θέσεις σε σύγκριση με τον συνολικό αριθμό των 

εργαζόμενων (UN, 2020, σ. 134–139) 

⮚ Ποσοστό των ωρών κατάρτισης που παρέχονται στους εργαζομένους σε σύγκριση με τον 

συνολικό αριθμό των εργαζόμενων (UN, 2020, σ. 144–146) 

⮚ Συνολικό ποσό των δαπανών κατάρτισης σε σύγκριση με τον συνολικό αριθμό των 

εργαζόμενων (UN, 2020, σ. 147–152) 

 

Ιστορίες επιχειρήσεων που εργάζονται για τους παραπάνω ΣΒΑ 

Ο "Όμιλος Hera" (Gruppo Hera), ο οποίος ιδρύθηκε στην Ιταλία το 2002, είναι μια τοπική εταιρεία 

κοινής ωφέλειας με ηγετική θέση στη διανομή φυσικού αερίου, νερού, ενέργειας και διάθεσης 

αποβλήτων. Μέσω του εσωτερικού της σχεδίου κατάρτισης, ο όμιλος Hera Group εγγυήθηκε 

τουλάχιστον 22,5 ώρες κατάρτισης ανά εργαζομένο/η το 2021 (ΣΒΑ 4). Επιπλέον, ο Όμιλος 

στοχεύει να επιτύχει ποσοστό άνω του 30% στις γυναικών που κατέχουν ρόλους ευθύνης έως 

το 2024. Η εταιρεία δεσμεύεται επίσης να ενισχύσει την ισότητα των φύλων ευαισθητοποιώντας 

σχετικά με τη χρήση γλώσσας χωρίς αποκλεισμούς. Όσον αφορά την ενδυνάμωση των 

γυναικών, συμμετείχε στο πρόγραμμα "InspirinGirls", το οποίο προωθεί μια κουλτούρα 

βασισμένη στην ένταξη και την ισότητα στα γυμνάσια (ΣΒΑ 5). Επιπλέον, υποστηρίζει αλλά και 

χρηματοδοτεί οικονομικά, εκπαιδευτικά και υγειονομικά προγράμματα, που απευθύνονται σε 

γυναίκες, άτομα τρίτης ηλικίας, άτομα με αναπηρία και παιδιά (SDG 10). 

Το "Anber barbershop", το οποίο ιδρύθηκε το 2013, είναι ένα κομμωτήριο στην Ελλάδα. Ο 

ιδιοκτήτης του "Anber", κ. Ανέστης Σταυρόπουλος, προωθεί την ποιοτική εκπαίδευση 

προσφέροντας την τεχνογνωσία του σε νέους/ες που έχουν εισέλθει σε αυτόν τον επαγγελματικό 

τομέα αλλά και διοργανώνοντας στην ιστοσελίδα του δωρεάν εκπαιδευτικά σεμινάρια για όλους 

όσοι θέλουν να μάθουν περισσότερα για το συγκεκριμένο αντικείμενο και να εξελιχθούν σε αυτό 

(ΣΒΑ 4). Επιπλέον, ο κ. Σταυρόπουλος εμπνεύστηκε το "Κοινωνικό Κομμωτήριο" του Κέντρου 

Υποδοχής και Αλληλεγγύης του Δήμου Αθηναίων (Κ.Υ.Α.Δ.Α.), το οποίο προσφέρει δωρεάν 

κούρεμα και ξύρισμα σε άστεγους συμπολίτες και οικογένειες που ζουν κάτω από δύσκολες 

συνθήκες στην καθημερινότητά τους (ΣΒΑ 10). 

 

 

 

https://eng.gruppohera.it/group_eng/sustainability/sustainability-report/sr
https://inspiring-girls.com/
https://anber.gr/
https://kyada-athens.gr/social-hair-salon/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Κουίζ: Ελέγξτε τις γνώσεις σας απαντώντας αν είναι σωστές ή λάθος οι 
παρακάτω προτάσεις. 

Π.1 
Οι επιχειρήσεις δεν έχουν καμία σχέση με την 
εκπαίδευση. 

Σωστό Λάθος 

Π.2 
Οι επιχειρήσεις δεν μπορούν να λειτουργήσουν καλά 
όταν οι εργαζόμενοι/ες προέρχονται από διάφορα 
υπόβαθρα. 

Σωστό Λάθος 

Π.3 
Η ισότητα των φύλων αναφέρεται στην παροχή 
περισσότερων δικαιωμάτων στις γυναίκες σε 
σύγκριση με τους άνδρες. 

Σωστό Λάθος 

Π.4 
Οι επιχειρήσεις μπορούν να συμμετέχουν σε 
κοινωνικές δράσεις. 

Σωστό Λάθος 

Π.5 
Οι επιχειρήσεις μπορούν να συμβάλουν στην ένταξη 
των προσφύγων στην κοινωνία. 

Σωστό Λάθος 

Σωστές απαντήσεις Σωστό: Π4, Π5 Λάθος: Π1, Π2, Π3,  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Μαθησιακές Δραστηριότητες  

 

Τύποι 
Δραστηριο-
τήτων 

1. Παρακολουθήστε το παρακάτω βίντεο: 
 https://youtu.be/nEHjxMXHe2E 
 

     Μετά το τέλος του, προσπαθήστε να απαντήσετε 
στις παρακάτω ερωτήσεις: 
α. Ποιες πρακτικές θα μπορούσαν να μειώσουν 
τα προβλήματα ανισότητας στη χώρα σας; 
β. Μια γυναίκα δεν μπορεί να συνεχίσει τις 
σπουδές της, επειδή είναι αναγκασμένη να 
ασχολείται με τις δουλειές του σπιτιού. Ποια είναι 
η γνώμη σας γι’ αυτό; 
 

2. Πραγματοποιήστε το παρακάτω κουίζ για να 
ελέγξετε τις γνώσεις σας σχετικά με τους ΣΒΑ: 
http://take.quiz-maker.com/QB29NPJ5H  

 
3. Να αναφέρετε τρεις (3) δράσεις που θα 

μπορούσε να υλοποιήσει ο οργανισμός σας με 
βάση τις γνώσεις που αποκομίσατε από το 
μάθημα. 

 

Σύνδεση 
Δεξιοτήτων 

● Κριτική σκέψη 
● Λήψη αποφάσεων 
● Αυτογνωσία 
● Μη περιοριστική σκέψη 

 

Μέθοδοι 
Διδασκαλίας 

● Συζήτηση στην ολομέλεια 
● Ατομική έρευνα 
● Εργαλεία ΤΠΕ (βίντεο στο YouTube, γραφικά) 

 

Απαιτούμενοι 
Πόροι 

● Σύνδεση στο Διαδίκτυο για πρόσβαση στα εργαλεία 
και τους πόρους ΤΠΕ 

● Ψηφιακές συσκευές για πρόσβαση στα εργαλεία και 
τους πόρους ΤΠΕ 

 

Διάρκεια 45 λεπτά 

https://youtu.be/nEHjxMXHe2E
http://take.quiz-maker.com/QB29NPJ5H


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

3.2 ΣΒΑ που σχετίζονται  με την οικονομία  

 

Περιγραφή 

μαθήματος 

Το μάθημα επικεντρώνεται στις πρακτικές που 
μπορείτε να υιοθετήσετε ως νέος/α επιχειρηματίας 
για να προωθήσετε τους ΣΒΑ 8 και 12. 

 

Στόχος 

Αυτό το μάθημα έχει ως στόχο να παρουσιάσει 
βασικές δράσεις που σχετίζονται με την αξιοπρεπή 
εργασία καθώς και με την υπεύθυνη κατανάλωση 
και παραγωγή, τις οποίες θα μπορέσετε να 
εφαρμόσετε στην επιχείρησή σας. 

 

Μαθησιακά 
αποτελέσματα 

Γνώσεις: 

● Προσδιορισμός πρακτικών τρόπων με τους 
οποίους οι επιχειρήσεις/οργανισμοί μπορούν να 
συμβάλουν στην επίτευξη των ΣΒΑ 8 και 12 

● Απαρίθμηση επιχειρηματικών δράσεων για 
αύξηση του θετικού αντικτύπου των 
επιχειρήσεων στην επίτευξη των ΣΒΑ 8 και 12  

 

Δεξιότητες: 

● Χρήση μιας σχετικής ιεράρχησης των δράσεων 
με βάση τη δυνητική συμβολή τους στους ΣΒΑ 
8 και 12 

● Εφαρμογή μεθόδων στις δραστηριότητες των 
επιχειρήσεων για την προώθηση της επίτευξης 
των ΣΒΑ 8 και 12 

● Υπολογισμός ορισμένων δεικτών για τη 
μέτρηση της επιτυχίας της συμβολής στους ΣΒΑ 
8 και 12 

 

Στάσεις: 

● Καθορισμός επιχειρηματικών αξιών που 
ευθυγραμμίζονται πλήρως με τους 
συγκεκριμένους ΣΒΑ 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

● Προσέγγιση της βιωσιμότητας ως 
αναπόσπαστο στοιχείο της επιχειρηματικής σας 
ανάπτυξης 

 

Επιχειρηματικές δράσεις για τη στήριξη του ΣΒΑ 8: Αξιοπρεπής Εργασία και Οικονομική 

Ανάπτυξη 
      Ο ΣΒΑ 8 αποσκοπεί στην προώθηση της διαρκούς, βιώσιμης και χωρίς αποκλεισμούς 

οικονομικής ανάπτυξης, της πλήρους και παραγωγικής απασχόλησης και της αξιοπρεπούς 

εργασίας για όλους. «Η αξιοπρεπής εργασία συνοψίζει τις προσδοκίες των ανθρώπων στην 

επαγγελματική τους ζωή. Περιλαμβάνει ευκαιρίες για εργασία που είναι παραγωγική και 

προσφέρει δίκαιο εισόδημα, ασφάλεια στον χώρο εργασίας και κοινωνική προστασία για τις 

οικογένειες, καλύτερες προοπτικές για προσωπική ανάπτυξη και κοινωνική ένταξη, ελευθερία 

για τους ανθρώπους προκειμένου να εκφράζουν τις ανησυχίες τους, να οργανώνονται και να 

συμμετέχουν στις αποφάσεις που επηρεάζουν τη ζωή τους και ισότητα ευκαιριών και 

μεταχείρισης για όλες τις γυναίκες και τους άνδρες» (ILO, Online). Για την επίτευξη μιας δίκαιης 

παγκοσμιοποίησης και τη μείωση της φτώχειας, η αξιοπρεπής εργασία αποτελεί βασικό 

στοιχείο.  

      Για τη στήριξη του ΣΒΑ 8 και ιδίως για την αξιοπρεπή εργασία, οι επιχειρήσεις μπορούν4:  

🗹 Να εξασφαλίζουν μια καλή ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής 

(συμπεριλαμβανομένης της παροχής φροντίδας) - π.χ. επιτρέποντας μεγαλύτερη 

ελευθερία στον καθορισμό του χρονοδιαγράμματος κάθε εργαζόμενου/ης κατά τη 

διάρκεια της εβδομάδας. 

🗹 Να διασφαλίζουν μια ευχάριστη εργασιακή ατμόσφαιρα: π.χ. να επιτρέπουν τακτικές 

επαφές εντός της ομάδας, ώστε να υπάρχει καλή ροή επικοινωνίας· να δείχνουν 

εμπιστοσύνη στην ομάδα και επίσης να δίνουν στα μέλη της ελευθερία και περιθώρια στη 

λήψη αποφάσεων· να συμπεριφέρονται ο/η ένας/μία στον/στην άλλον/η με σεβασμό. 

🗹 Να συστήσουν μια διαφορετική κουλτούρα (η οποία θα μειώσει το άγχος και το φορτίο 

ευθύνης, ενώ παράλληλα θα συμβάλει σε μια καλή ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής και 

προσωπικής ζωής). 

🗹 Να διαμορφώνουν εργονομικά σχεδιασμένους χώρους εργασίας (τόσο στο γραφείο όσο 

και στο σπίτι εφόσον κρίνεται απαραίτητο).  

 
4 Τα προτεινόμενα βήματα ξεκινούν με εκείνα που είναι ευκολότερο ή γρηγορότερο να εφαρμοστούν και συνεχίζουν 
με εκείνα που απαιτούν περισσότερη προσπάθεια ή χρόνο. 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

🗹 Να καθιστούν διαφανείς τους μισθούς που χορηγούν στους/στις εργαζομένους/ες τους 

και να διασφαλίζουν ότι τους/τις πληρώνουν ισότιμα για την εκτέλεση των ίδιων 

καθηκόντων.  

🗹 Να ενθαρρύνουν οικονομικά την περαιτέρω κατάρτιση και την επανεκπαίδευση ή/και να 

παραχωρούν χρόνο στους/στις εργαζομένους/ες τους για τον σκοπό αυτό. 

🗹 Να παρέχουν τη δυνατότητα στους/στις εργαζόμενους/ες να οργανώνονται σε 

συμβούλια/σωματεία και, εάν είναι απαραίτητο, να δίνουν τη δυνατότητα σε ένα σωματείο 

να διοργανώσει μια ενημερωτική βραδιά. 

🗹 Να προσαρμόζουν αυτόματα τους μισθούς στον πληθωρισμό σε ετήσια βάση. (Εάν ο 

κλάδος της επιχείρησης δεν καλύπτεται από συλλογική σύμβαση εργασίας, η ετήσια 

αναπροσαρμογή των μισθών μπορεί και πάλι να εφαρμοστεί μέσω επιχειρησιακής 

σύμβασης!) 

 

Πώς να προωθήσετε την αξιοπρεπή εργασία στην επιχείρησή σας; 

1. Να επιτρέπουν την ανάπαυση και τη δυνατότητα μείωσης των υπερωριών μετά από 

μεγάλο φόρτο εργασίας. 

2. Να επιτρέπουν την πραγματοποίηση επαρκών περιόδων διακοπών. 

3. Να δίνουν τη δέουσα σημασία στο δίκαιο ωράριο εργασίας (αν είναι δυνατόν, καθιερώστε 

ένα «ωράριο εργασίας βασισμένο στην εμπιστοσύνη») που θα επιτρέπει ευελιξία και για 

τις δύο πλευρές. 

4. Να παρέχουν προστατευτικό ρουχισμό και να καθιστούν τους κανονισμούς προστασίας 

διαφανείς και προσβάσιμους στις γλώσσες των εργαζομένων. 

 

Επιχειρηματικές δράσεις για τη στήριξη του ΣΒΑ 12: Υπεύθυνη Κατανάλωση και 

Παραγωγή 
      «Η βιώσιμη κατανάλωση και παραγωγή αφορά την προώθηση της αποδοτικότητας των πόρων 

και της ενέργειας, τη βιώσιμη υποδομή και την παροχή πρόσβασης σε βασικές υπηρεσίες, 

πράσινες και αξιοπρεπείς θέσεις εργασίας και καλύτερη ποιότητα ζωής για όλους. Η εφαρμογή 

της βοηθά στη συνολική επίτευξη των σχεδίων ανάπτυξης, στη μείωση του μελλοντικού 

οικονομικού, περιβαλλοντικού και κοινωνικού κόστους, στην ενίσχυση της οικονομικής 

ανταγωνιστικότητας και στη μείωση της φτώχειας» (UN, 2020). Αυτός ο Παγκόσμιος Στόχος είναι 

πολύ ισχυρός και απευθύνεται ιδιαίτερα στις χώρες του Παγκόσμιου Βορρά, των οποίων τα μη 

βιώσιμα πρότυπα κατανάλωσης και παραγωγής έχουν τεράστιες αρνητικές δευτερογενείς 

συνέπειες στις χώρες του Παγκόσμιου Νότου. Ο στόχος αποσκοπεί στο να κάνουμε 

περισσότερα και καλύτερα - αλλά με λιγότερα! Αν καταφέρουμε να αποσυνδέσουμε την 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

οικονομική ανάπτυξη από την περιβαλλοντική υποβάθμιση, να αυξήσουμε την αποδοτικότητα 

των πόρων και να διευκολύνουμε τον βιώσιμο τρόπο ζωής, θα συμβάλουμε ουσιαστικά στην 

αντιμετώπιση της φτώχειας και στη μετάβαση προς μια μετασχηματισμένη (πράσινη) οικονομία.  

      Για τη στήριξη του ΣΒΑ 12: Υπεύθυνη Κατανάλωση και Παραγωγή, οι επιχειρήσεις μπορούν5: 

🗹 Να μειώσουν τη χρήση πλαστικών μίας χρήσης στα γραφεία τους (π.χ. μπουκάλια νερού, 

κύπελλα καφέ). 

🗹 Να φροντίζουν για τη σωστή διαχείριση των αποβλήτων παράλληλα με την ενημέρωση 

για την ανακύκλωση. 

🗹 Να μειώσουν δραστικά την παραγωγή απορριμμάτων μέσω της πρόληψης, της μείωσης, 

της ανακύκλωσης και της επαναχρησιμοποίησης. 

🗹 Να αγοράζουν καφέ από πρωτοβουλίες άμεσου ή/και δίκαιου εμπορίου. 

🗹 Να προσφέρουν αγελαδινό γάλα, αλλά και κατάλληλες vegan εναλλακτικές επιλογές για 

τους/τις υπαλλήλους τους. 

🗹 Να παρέχουν λύσεις για τη μείωση των υπολειμμάτων τροφίμων στα γραφεία τους (π.χ. 

βρίσκοντας ανοιχτά ψυγεία [open fridges], κοινόχρηστους χώρους, χώρους συνεργασίας 

ή άλλα κέντρα που είναι πρόθυμα να πάρουν τρόφιμα που θα πετάγονταν στα 

σκουπίδια). 

🗹 Να παρέχουν γεύματα στα γραφεία τους που να περιέχουν τοπικά, εποχιακά και 

οικολογικά προϊόντα. 

🗹 Να συντάσσουν κατευθυντήριες οδηγίες για δίκαιες προμήθειες (π.χ. ρούχα εργασίας, 

ηλεκτρονικά είδη, τρόφιμα, είδη γραφείου). 

🗹 Να διασφαλίζουν ότι οι άνθρωποι παντού έχουν σχετική ενημέρωση και ευαισθητοποίηση 

για τη βιώσιμη ανάπτυξη και τον τρόπο ζωής σε αρμονία με τη φύση (π.χ. φυλλάδια 

προϊόντων, πληροφορίες στη συσκευασία των προϊόντων, ενημερωτικές συναντήσεις για 

τους/τις εργαζόμενους/ες). 

🗹 Να εργάζονται για την ενσωμάτωση των πληροφοριών σε σχέση με τη βιωσιμότητα στον 

κύκλο υποβολής εκθέσεων (βλ. επίσης παρακάτω το Common Good Matrix/Πίνακας 

Κοινής Ωφέλειας). 

🗹 Να συμμετέχουν στην πανευρωπαϊκή εκστρατεία: https://repair.eu/.      

🗹 Να επιλέγουν εταιρικά αρθρωτά [modular] ή επισκευάσιμα τηλέφωνα και φορητούς 

υπολογιστές [laptops] (https://www.fairphone.com/en/, 

https://frame.work/marketplace/laptops) ή να παίρνουν βιώσιμες αποφάσεις 

 
5 Τα προτεινόμενα βήματα ξεκινούν με εκείνα που είναι ευκολότερο ή γρηγορότερο να εφαρμοστούν και συνεχίζουν 
με εκείνα που απαιτούν περισσότερη προσπάθεια ή χρόνο. 

https://repair.eu/
https://www.fairphone.com/en/
https://frame.work/marketplace/laptops


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

λαμβάνοντας υπόψη τη βιωσιμότητα 

(https://www.ethicalconsumer.org/technology/shopping-guide/mobile-phones) ή τα 

οικολογικά σήματα [eco-labels].  

🗹 Να ελέγχουν ποια είναι η κύρια πηγή ηλεκτρικής ενέργειας και θέρμανσης στα γραφεία 

τους και εν τέλει, να βρουν ένα βιώσιμο υποκατάστατο (π.χ. οικολογικό ρεύμα από 

ανεμόμυλους αντί για εργοστάσια παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας). 

 

     Πώς μπορεί η επιχείρησή μου να δημιουργήσει και να παραγάγει προϊόντα με βιώσιμο τρόπο; 

Ακολουθούν ορισμένες προτάσεις: 

1. Να επιδιώκετε μια περιβαλλοντικά ορθή διαχείριση των (απαραίτητων και μη 

αναντικατάστατων!) χημικών ουσιών και όλων των απορριμμάτων καθ' όλη τη διάρκεια 

του κύκλου ζωής τους. 

2. Να ενδιαφέρεστε για τους/τις προμηθευτές/ριές σας και για την προέλευση των πόρων. 

Καταστήστε τις αλυσίδες παραγωγής και διανομής διαφανείς και προσπαθήστε να 

συνάψετε μακροχρόνιες συμβάσεις με τους/τις υπεργολάβους σας για να εξασφαλίσετε 

μια καλή επιχειρηματική σχέση και να καλλιεργήσετε κλίμα εμπιστοσύνης μεταξύ σας. 

3. Να σκέφτεστε όχι μόνο την αρχή του προϊόντος σας, αλλά και το τέλος του. Τι συμβαίνει 

στο τέλος του κύκλου ζωής του; Μπορεί να επανενταχθεί πλήρως στους παγκόσμιους 

πόρους; Μπορεί να επισκευαστεί;  

4. Να σκέφτεστε το γενικότερο «αποτύπωμα» που αφήνει το προϊόν σας στη Γη. 

Προσπαθήστε να σκεφτείτε νέες ιδέες αν θεωρείτε ότι υπάρχουν αρνητικές συνέπειες του 

προϊόντος στον πλανήτη και την κοινωνία.  

 

Δείκτες για τον ΣΒΑ 8 για τις επιχειρήσεις 
      Για να προσδιορίσετε αν η επιχείρησή σας είναι οικονομικά αποδοτική, υπάρχει το λεγόμενο 

Μοντέλο «Οικονομίας Κοινής Ωφέλειας» (“Common Good Economy” Model). Ο σκοπός της 

επιχειρηματικής δραστηριότητας και η αξιολόγηση της εταιρικής επιτυχίας καθορίζονται με βάση 

αξίες προσανατολισμένες στο κοινό καλό. Το εν λόγω Μοντέλο είναι σε οικονομικό επίπεδο, μια 

βιώσιμη, άμεσα εφαρμόσιμη εναλλακτική λύση για εταιρείες διαφόρων μεγεθών και νομικών 

μορφών.  

      Το Common Good Matrix είναι ένα μοντέλο για την οργανωτική ανάπτυξη και την αξιολόγηση 

των εταιρικών καθώς και των μη κερδοσκοπικών δραστηριοτήτων. Περιγράφει 20 θέματα κοινής 

ωφέλειας ως προς το περιεχόμενο και παρέχει οδηγίες για την αξιολόγηση σύμφωνα με τα 

πρότυπα κοινής ωφέλειας. Αποτελεί τη βάση για την εκπόνηση μιας έκθεσης κοινής ωφέλειας, 

δηλαδή μιας ολοκληρωμένης τεκμηρίωσης του προσανατολισμού ενός οργανισμού προς το 

https://www.ethicalconsumer.org/technology/shopping-guide/mobile-phones
https://www.ecogood.org/what-is-ecg/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

κοινό όφελος. Αν ενδιαφέρεστε για αυτό το αναπτυσσόμενο κίνημα αλλαγής, μπορείτε να βρείτε 

περισσότερες πληροφορίες εδώ: https://www.ecogood.org/.  

Δείκτες για τον ΣΒΑ 12 για τις επιχειρήσεις 
      Σύμφωνα με τον ΟΗΕ (2020), «στόχος των περιβαλλοντικών δεικτών είναι η κοινοποίηση 

πληροφοριών για το περιβάλλον, για τις δραστηριότητες της οντότητας που το επηρεάζουν, 

ώστε να επισημαίνονται τα αναδυόμενα προβλήματα και να εφιστάται η προσοχή των 

υπευθύνων λήψης αποφάσεων στην αποτελεσματικότητα των υφιστάμενων περιβαλλοντικών 

πολιτικών που εφαρμόζει η οντότητα». 

      Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει τους ακόλουθους δείκτες:  

⮚ Βιώσιμη χρήση του νερού (UN, 2020, σ. 56–75) 

⮚ Διαχείριση αποβλήτων (UN, 2020, σ. 76–95) 

 

Στη συνέχεια, αυτό το έγγραφο επικεντρώνεται μόνο στη Διαχείριση Αποβλήτων, καθώς αυτή 

αφορά όλες τις επιχειρήσεις, ενώ οι δείκτες που προτείνονται από τον ΟΗΕ σύμφωνα με τη 

βιώσιμη χρήση του νερού είναι κυρίως απαραίτητοι στον τομέα της παραγωγής.  

  Πώς να εκπονήσετε έκθεση σχετικά με τη Διαχείριση Αποβλήτων: 

      Για να μετρήσετε τη μείωση της παραγωγής αποβλήτων, σας προτείνουμε να υπολογίσετε τη 

μεταβολή στην παραγωγή αποβλήτων της επιχείρησης, διαιρώντας την με την καθαρή 

προστιθέμενη αξία. Ο δείκτης αυτός θα πρέπει να υπολογίζεται με τον ακόλουθο τρόπο (UN, 

2020, p.70): 

(Συνολικά παραγόμενα απόβλητα τη χρονική στιγμή t / Καθαρή προστιθέμενη αξία τη χρονική 

στιγμή t) – (Συνολικά παραγόμενα απόβλητα τη χρονική στιγμή t-1 / Καθαρή προστιθέμενη 

αξία τη χρονική στιγμή t-1)  

      Τα απόβλητα που παράγονται κατά τη διάρκεια μιας περιόδου αναφοράς μπορούν να 

ταξινομηθούν με διάφορους τρόπους. Aνάλογα με την ποιότητά τους διακρίνονται σε:  

• ορυκτά απόβλητα (που είναι ασφαλή από τη φύση τους και μπορούν να απορριφθούν 

χωρίς να απαιτείται ειδική τεχνολογία υγειονομικής ταφής ή/και μακροχρόνια διαχείριση 

σε χώρους υγειονομικής ταφής), όπως πέτρες, τούβλα και γυαλί· 

• μη ορυκτά απόβλητα (που απαιτούν ειδική τεχνολογία υγειονομικής ταφής ή/και 

μακροχρόνια διαχείριση σε χώρους υγειονομικής ταφής. Μπορούν να ανοργανοποιηθούν 

https://www.ecogood.org/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

(αποδομηθούν) μέσω της τεχνολογίας επεξεργασίας αποβλήτων) και περιλαμβάνουν τα 

γεωργικά απόβλητα και τα περισσότερα βιομηχανικά απόβλητα.  

 

Επιπλέον, τα απόβλητα μπορούν να ταξινομηθούν με βάση τις διαφορετικές τεχνολογίες 

επεξεργασίας που εφαρμόζονται στα απόβλητα στις εξής κατηγορίες: επαναχρησιμοποίηση, 

ανακατασκευή και ανακύκλωση.  

• Επαναχρησιμοποίηση είναι η πρόσθετη χρήση ενός συστατικού, μέρους ή προϊόντος 

μετά την απομάκρυνσή του από έναν σαφώς καθορισμένο κύκλο υπηρεσιών. Αν και 

μπορεί να γίνει καθαρισμός, επισκευή ή ανακατασκευή μεταξύ των 

επαναχρησιμοποιήσεων, δεν περιλαμβάνει διαδικασία κατασκευής. 

• Ανακατασκευή είναι η πρόσθετη χρήση ενός συστατικού, μέρους ή προϊόντος μετά την 

απομάκρυνσή του από έναν σαφώς καθορισμένο κύκλο χρήσης σε μια νέα διαδικασία 

κατασκευής που υπερβαίνει τον καθαρισμό, την επισκευή ή την ανακαίνιση. 

• Ανακύκλωση είναι η ανάκτηση και επαναχρησιμοποίηση υλικών από απορρίμματα ή 

άλλα απόβλητα για την παραγωγή νέων προϊόντων.  

• Αποτέφρωση αποβλήτων είναι η διαδικασία, η οποία ανοργανοποιεί τα απόβλητα και 

μειώνει τον όγκο των στερεών υπολειμμάτων.  

• Χώροι υγειονομικής ταφής απορριμμάτων είναι οι ελεγχόμενες εκτάσεις γης στις οποίες 

αποτίθενται τα απόβλητα, σύμφωνα με πρότυπα, κανόνες ή εντολές που θεσπίζονται 

από ρυθμιστικό φορέα, οι οποίες παρέχουν διεξόδους για την τελική απόθεση των 

αποβλήτων. Τα απόβλητα τοποθετούνται σε τάφρους ή στο έδαφος, συμπιέζονται με 

μηχανικό εξοπλισμό και καλύπτονται με χώμα. 

• Ανοικτή χωματερή είναι μια ανεξέλεγκτη έκταση γης στην οποία αποτίθενται απόβλητα 

είτε νόμιμα είτε παράνομα. 

 

Για τον υπολογισμό του συνόλου των αποβλήτων που παράγονται κατά τη διάρκεια μιας 

συγκεκριμένης περιόδου αναφοράς, οι επιχειρήσεις θα πρέπει να προβούν σε μία περαιτέρω 

διάκριση μεταξύ: 

• Επαναχρησιμοποίησης, ανακατασκευής και ανακύκλωσης ανοικτού κυκλώματος, όπου 

τα απόβλητα δεν επιστρέφονται στις διαδικασίες της αναφέρουσας επιχείρησης (αλλά 

αντίθετα επιστρέφονται στην αγορά), και 

• Επαναχρησιμοποίησης, ανακατασκευής και ανακύκλωσης κλειστού κυκλώματος, όπου 

τα απόβλητα επιστρέφονται στις διαδικασίες της αναφέρουσας επιχείρησης.  

 

      Τα απόβλητα πρέπει να ζυγίζονται ή να μετρώνται. Επειδή μπορεί να είναι στερεά, υγρά ή να 

έχουν παχύρευστη σύσταση, μπορούν να μετρηθούν σε κιλά και τόνους, λίτρα ή κυβικά μέτρα. 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Ωστόσο, για τους σκοπούς του παρόντος δείκτη, τα απόβλητα θα πρέπει να αναφέρονται 

σύμφωνα με το βάρος (kg, t) και όχι τον όγκο (l, m3). 

      Πιθανές πηγές πληροφόρησης: Τα απόβλητα θα πρέπει να ζυγίζονται ή να μετρώνται στον χώρο 

της επιχείρησης που προορίζεται για τον σκοπό αυτό. Ωστόσο, ορισμένες επιχειρήσεις 

ενδεχομένως να δυσκολεύονται να μετρήσουν την ποσότητα των αποβλήτων που παράγουν. 

Δεδομένου ότι τα απόβλητα συνήθως συλλέγονται από έναν οργανισμό μέσω τρίτων, είναι 

εφικτό να υπολογιστεί η ποσότητα των αποβλήτων που παράγονται σε μια περίοδο αναφοράς 

μέσω των λογαριασμών από την εταιρεία διαχείρισης αποβλήτων (οι πληροφορίες που 

παρέχονται από τον εργολάβο διαχείρισης αποβλήτων περιλαμβάνουν συνήθως εκτός από το 

είδος των αποβλήτων και την ποσότητα των αποβλήτων που διαχειρίστηκε σε κιλά ή τόνους).  

      Για την εκτίμηση της παραγωγής αποβλήτων από εμπορικά κτήρια, ανατρέξτε στην ηλεκτρονική 

διεύθυνση: http://www.zerowastedesign.org/waste-calculator/. Με βάση τον αριθμό των 

εργαζομένων εκτιμά την ποσότητα των τόνων αποβλήτων που παράγονται ετησίως. 

Παράδειγμα υπολογισμού  (UN, 2020, σ. 70-74) 

• Για το έτος 2018, τα συνολικά παραγόμενα απόβλητα υπολογίζονται ως το άθροισμα των 

συνολικών ορυκτών και μη ορυκτών αποβλήτων το 2018 (331,0 + 340,8) μείον το 

άθροισμα των επαναχρησιμοποιημένων, ανακατασκευασμένων και ανακυκλωμένων 

ορυκτών και μη ορυκτών αποβλήτων κλειστού κυκλώματος το 2018 (10,0 + 5,2). Σύνολο 

αποβλήτων 2018 = (331,0 + 340,8) - (10,0 + 5,2)= 656 τόνοι.  

• Για το έτος 2017, τα συνολικά παραγόμενα απόβλητα υπολογίζονται με τον ίδιο τρόπο και 

ισούνται με (222,8 + 230,4) - (12 + 3) = 438,2 τόνους.  

• Ας υποθέσουμε ότι η καθαρή προστιθέμενη αξία το 2018 ήταν ίση με 1.000€ και το 2017 

ήταν ίση με 1.100€.  

• Έτσι, εν τέλει, ο δείκτης αυτός για τη μεταβολή της διαχείρισης αποβλήτων ανά καθαρή 

αξία υπολογίζεται ως εξής: (656,6/1.000) - (438,2/1.100)=0,2582 τόνοι ανά €.  

• Αυτός ο αριθμός δείχνει ότι η επιχείρηση έχει χειροτερεύσει όσον αφορά την οικολογική 

αποδοτικότητα. Αξίζει να γνωστοποιηθεί ο μη κανονικοποιημένος αριθμός, δηλαδή η 

μεταβολή στην ποσότητα (εκφρασμένη σε τόνους) των συνολικών αποβλήτων που 

παράγει η επιχείρηση σε σχέση με την προηγούμενη περίοδο αναφοράς. Ο αριθμός αυτός 

είναι σημαντικός καθώς υποδηλώνει την πίεση που ασκεί η επιχείρηση στο περιβάλλον. 

 

 

http://www.zerowastedesign.org/waste-calculator/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Ιστορίες επιχειρήσεων που εργάζονται για τους παραπάνω ΣΒΑ 
 

Το "FairBnB.coop" είναι μια ιταλική συνεταιριστική πλατφόρμα, η οποία δημιουργήθηκε το 2016 

ως εναλλακτική λύση στις υπάρχουσες πλατφόρμες ανεύρεσης κατοικιών. Η πλατφόρμα αυτή 

βάζει τους χρήστες να πληρώνουν ένα αντίτιμο για τη διαμονή, το οποίο περιλαμβάνει έναν φόρο 

που πηγαίνει απευθείας σε κοινωνικά έργα των τοπικών κοινοτήτων: το 50% των τελών της 

πλατφόρμας χρησιμοποιείται για τη χρηματοδότηση κοινωνικών και περιβαλλοντικών έργων 

στην περιοχή που επισκέπτεται ο ταξιδιώτης. Ειδικότερα, πρόκειται για έναν πολυμετοχικό 

συνεταιρισμό που στοχεύει στην προώθηση της επιχειρηματικότητας στην κοινότητα, με τη 

συμμετοχή ιδίως των νεότερων γενεών, και στην προώθηση της αξιοπρεπούς τοπικής εργασίας 

(ΣΒΑ 8). Επιπλέον, προσφέρει στους πελάτες την ευκαιρία να σχεδιάσουν ένα υπεύθυνο ταξίδι, 

βασισμένο στον αειφόρο τουρισμό (ΣΒΑ 12). 

 

Η "Unverschwendet" (Unwasted) είναι μια εταιρεία που ιδρύθηκε το 2016 στην Αυστρία από τα 

αδέλφια Cornelia και Andreas Diesenreiter. Η εταιρεία διασώζει φρούτα, λαχανικά και βότανα 

από το να πεταχτούν και τα επεξεργάζεται σε νόστιμα προϊόντα όπως σάλτσες τσάτνεϊ, 

μαρμελάδες και χυμούς (ΣΒΑ 12). Από το 2015, η εταιρεία έχει καταφέρει να σώσει 350.000 κιλά 

φρούτων και λαχανικών. Επιπλέον, έχει δημιουργήσει μια ισχυρή συνεργασία με εταίρους που 

επίσης έχουν δεσμευτεί να εξοικονομήσουν μαζί ακόμη περισσότερα τρόφιμα. Ξεκινούν από την 

αρχή της αλυσίδας αξίας, δηλαδή στο χωράφι, στις φάρμες, στις εγκαταστάσεις διαλογής, στις 

αποθήκες, στα logistics και στις μονάδες επεξεργασίας, σώζοντας τρόφιμα από τον κάδο 

απορριμμάτων. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://fairbnb.coop/
https://www.unverschwendet.at/unsere-geschichte


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Κουίζ: Ελέγξτε τις γνώσεις σας απαντώντας αν είναι σωστές ή λάθος οι 

παρακάτω προτάσεις. 

Π.1 Το ΑΕΠ μετρά τα στοιχεία που είναι απαραίτητα για 

το ευ ζην όλων των ανθρώπων. 
Σωστό Λάθος 

Π.2 Η ποιότητα είναι καλύτερος στόχος από την 

ποσότητα για τις επιχειρήσεις. 
Σωστό Λάθος 

Π.3 

Οι εκστρατείες των πολιτών για την απόσυρση των 

πλαστικών μιας χρήσης είναι πιο αποτελεσματικές 

για τον οικολογικό-κοινωνικό μετασχηματισμό σε 

σχέση με τις παροτρύνσεις για ανακύκλωση. 

Σωστό Λάθος 

Π.4 
Η εφαρμογή των αρχών της αξιοπρεπούς εργασίας 

στη δική σας επιχείρηση δεν είναι παρά μόνο ένας 

παράγοντας κόστους.  

Σωστό Λάθος 

Π.5 
Οι επιχειρήσεις μπορούν να εργαστούν πάνω στις 

λεγόμενες “Game Changing Solutions” για να 

οδηγηθούν σε έναν βιώσιμο μετασχηματισμό. 

Σωστό Λάθος 

Σωστές απαντήσεις Σωστό: Π2, Π3, Π5 Λάθος: Π1, Π4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Μαθησιακές Δραστηριότητες  

 

Τύποι 

Δραστηριο-

τήτων 

1. Παρακολουθήστε το παρακάτω βίντεο 

(διάρκειας 9’): 

https://www.youtube.com/watch?v=cpkRvc-

sOKk 

 

    Μετά το τέλος του, προσπαθήστε να 

απαντήσετε στις παρακάτω ερωτήσεις: 

α. Μπορείτε να αναφέρετε τουλάχιστον τέσσερα 

(4) βασικά σημεία σχετικά με τη μέτρηση της 

επιτυχίας (μόνο) με βάση το ΑΕΠ; 

β. Μπορείτε να αναφέρετε δύο (2) μεγάλες ιδέες 

που έχουν μετασχηματιστικό χαρακτήρα; 

γ. Να εκφράσετε τις σκέψεις σας σχετικά με 

αυτή την πρόταση: «Το σωστό πρέπει να γίνεται 

με τον ευκολότερο τρόπο!». 

 

2. Να αναφέρετε τρεις (3) συγκεκριμένες ενέργειες 

που θα μπορούσε να υλοποιήσει ο οργανισμός 

σας με βάση τις γνώσεις που αποκομίσατε από 

το μάθημα. 

 

Σύνδεση 

Δεξιοτήτων 

● Μετασχηματιστικές δεξιότητες (π.χ. να σκέφτεστε 

έξω από τα τετριμμένα) 

● Κριτική σκέψη 

● Λήψη αποφάσεων 

 

Μέθοδοι 

Διδασκαλίας 

● Εργαλεία ΤΠΕ (βίντεο στο YouTube, γραφικά) 

● Ατομική εργασία 

● Συζήτηση στην ολομέλεια 

 

Απαιτούμενοι 

Πόροι 

● Σύνδεση στο Διαδίκτυο για πρόσβαση στον πόρο 

ΤΠΕ  

● Ψηφιακές συσκευές για πρόσβαση στον πόρο 

ΤΠΕ 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

 

 Διάρκεια 40 λεπτά 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Ενότητα 4: Βιωσιμότητα & Κοινωνική Επιχειρηματικότητα  

4.1 Μια κοινωνική επιχειρηματική ιδέα  

 

Περιγραφή 

μαθήματος 

Το μάθημα αποτελεί μια εισαγωγή στις κοινωνικές 
επιχειρήσεις και εξηγεί τα βασικά στοιχεία και τις 
αρχές τους, σε σύγκριση με τις παραδοσιακές 
επιχειρήσεις και τις φιλανθρωπικές οργανώσεις. 
Επιπλέον, δείχνει τη συνάφεια των κοινωνικών 
επιχειρήσεων με τους ΣΒΑ, καθώς η κοινωνική 
επιχειρηματικότητα προωθεί την κοινωνική και 
περιβαλλοντική βιωσιμότητα. 

 

Στόχος 

Αυτό το μάθημα έχει ως στόχο να σας ενημερώσει για 
τις κοινωνικές επιχειρήσεις και να σας 
ευαισθητοποιήσει σχετικά με την κοινωνική αξία που 
παράγουν προς όφελος της κοινότητας και της 
κοινωνίας. 

 

Μαθησιακά 
αποτελέσματα 

Γνώσεις:  

● Ορισμός του τι είναι και τι κάνει μια κοινωνική 
επιχείρηση 

● Προσδιορισμός του τρόπου με τον οποίο οι 
κοινωνικές επιχειρήσεις διαφέρουν από τις άλλες 
επιχειρήσεις 

● Σύνδεση της κοινωνικής επιχειρηματικότητας με 
τους ΣΒΑ  

 

Δεξιότητες: 

● Μετατροπή των ιδεών σας σε ένα πλαίσιο 
κοινωνικής επιχείρησης 

● Χρήση των παρεχόμενων πληροφοριών για την 
εφαρμογή της ιδέας της κοινωνικής σας 
επιχείρησης στην πράξη 

 

Στάσεις: 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

● Ενθάρρυνση της δημιουργίας μιας κοινωνικής 
επιχείρησης  

 

Εισαγωγή και παραδείγματα κοινωνικών επιχειρήσεων 
      Ως κοινωνική επιχείρηση ορίζεται «μια επιχείρηση με πρωτίστως κοινωνικούς στόχους, της 

οποίας τα πλεονάσματα επανεπενδύονται κυρίως για τον σκοπό αυτόν στην επιχείρηση ή στην 

κοινότητα, αντί να καθοδηγούνται από την ανάγκη μεγιστοποίησης του κέρδους για τους/τις 

μετόχους και τους/τις ιδιοκτήτες/ριες». Με άλλα λόγια, πρόκειται για μια εμπορική επιχείρηση 

(που πωλεί αγαθά και υπηρεσίες), η οποία έχει όμως ως πρωταρχικό στόχο την επίτευξη 

κοινωνικού ή/και περιβαλλοντικού οφέλους (Social enterprise NI, χ.χ.).  

      Τα βασικά χαρακτηριστικά μιας κοινωνικής επιχείρησης είναι: 

✔ Να επιδιώκει την επίτευξη κοινωνικής αλλαγής. 

✔ Να βρίσκει καινοτόμες και δημιουργικές λύσεις σε κοινωνικά και περιβαλλοντικά 

προβλήματα. 

✔ Να δημιουργεί κοινωνική αξία μέσω της δημιουργίας κοινωνικού κεφαλαίου, χωρίς να μετρά 

τις επιδόσεις της με όρους κέρδους ή απόδοσης. 

 

      Οι κοινωνικές επιχειρήσεις θα πρέπει να αναζητήσουν την επιτυχία σε τρεις διαστάσεις της 

βιωσιμότητας: την οικονομική, την κοινωνική και την περιβαλλοντική, οι οποίες στη βιβλιογραφία 

συνθέτουν την προσέγγιση που είναι γνωστή ως ”triple bottom line” (Miller, 2020, Spiliakos, 

2018). Η οικονομική βιωσιμότητα σχετίζεται με τις οικονομικές επιδόσεις μιας επιχείρησης και 

την ικανότητά της να καλύπτει το κόστος λειτουργίας της. Η οικονομική βιωσιμότητα είναι 

απαραίτητη για όλες τις επιχειρήσεις προκειμένου να συνεχίσουν τη λειτουργία τους (Osberg & 

Martin, 2015). Η κοινωνική βιωσιμότητα αναφέρεται στον αντίκτυπο μιας επιχείρησης στους/στις 

εργαζομένους/ες της, στην κοινότητα, στους/στις υποψήφιους/ες πελάτες/ισσες και, γενικότερα, 

στην κοινωνία. Για να είναι μια επιχείρηση κοινωνικά βιώσιμη, το έργο της θα πρέπει να έχει 

ευεργετικό αντίκτυπο στην κοινωνία και, κυρίως, τα οφέλη που προσφέρει θα πρέπει να έχουν 

διαρκή αποτελέσματα (Osberg &Martin, 2015). Η περιβαλλοντική βιωσιμότητα αναφέρεται στον 

αντίκτυπο μιας επιχείρησης στο περιβάλλον. Για να είναι μια επιχείρηση περιβαλλοντικά 

βιώσιμη, θα πρέπει να ενσωματώσει φιλικές προς το περιβάλλον πρακτικές στο επιχειρηματικό 

της μοντέλο. Ορισμένα παραδείγματα περιβαλλοντικά βιώσιμων πρακτικών είναι η χρήση 

υλικών ηθικής προέλευσης, η μείωση της κατανάλωσης ενέργειας και η χρήση ανανεώσιμων 

πηγών ενέργειας (Miller, 2020). 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

      Ενώ οι παραδοσιακές επιχειρήσεις ενδιαφέρονται μόνο για την οικονομική διάσταση της 

βιωσιμότητας και της ανάπτυξης, οι κοινωνικές επιχειρήσεις εστιάζουν περισσότερο στην 

κοινωνική και περιβαλλοντική διάσταση (Spiliakos, 2018). Ωστόσο, όπως όλες οι επιχειρήσεις, 

έτσι και οι κοινωνικές επιχειρήσεις πρέπει να είναι οικονομικά βιώσιμες, προκειμένου να είναι σε 

θέση να διατηρήσουν το κοινωνικά και περιβαλλοντικά επωφελές έργο τους και να είναι 

ανεξάρτητες από εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης. Σε αντίθεση με τα φιλανθρωπικά ιδρύματα 

και τις εθελοντικές οργανώσεις, οι κοινωνικές επιχειρήσεις έχουν οικονομική ανεξαρτησία μέσω 

εμπορικών εσόδων και χρηματοδοτούνται από επιχορηγήσεις, δωρεές ή κληροδοτήματα (Miller, 

2020). 

      Οι κοινωνικές επιχειρήσεις δραστηριοποιούνται σχεδόν σε κάθε βιομηχανικό τομέα, από την 

υγεία και την κοινωνική φροντίδα έως τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, από το λιανικό εμπόριο 

έως την ανακύκλωση, από την απασχόληση έως τον αθλητισμό, από τη βιομηχανία έως τη 

γεωργία και από τη στέγαση έως την εκπαίδευση. Οι κοινωνικοί/ές επιχειρηματίες μπορούν να 

δημιουργήσουν μια επιχείρηση για να ενθαρρύνουν την ανάπτυξη σε μια αγροτική περιοχή ή σε 

μια υποβαθμισμένη γειτονιά της πόλης, να παρέχουν περισσότερες ευκαιρίες απασχόλησης για 

τα μέλη των κοινοτήτων τους, καθώς και τοπικές υπηρεσίες, υπηρεσίες υγείας ή γεύματα σε 

προσιτή τιμή, να δημιουργούν ευκαιρίες εκπαίδευσης και κατάρτισης για ευάλωτες ομάδες, να 

προσφέρουν ψυχαγωγικές δραστηριότητες σε προσιτή τιμή ή με στόχο τη δημιουργία κοινοτικών 

δεσμών και πολλά άλλα (Okafor, 2020). 

   Υπάρχουν τρία βασικά μοντέλα κοινωνικών επιχειρήσεων: 

1. Το μοντέλο της δωρεάς: οι επιχειρήσεις πραγματοποιούν μια χειροπιαστή αλλαγή στις 

κοινότητες προσφέροντας δωρεάν αγαθά ή υπηρεσίες με κάθε αγορά που πραγματοποιούν 

οι καταναλωτές/ριες. 

2. Το μοντέλο του μετασχηματισμού: οι επιχειρήσεις εκμεταλλεύονται ένα «κοινωνικό κενό», 

δημιουργώντας ένα νέο προϊόν ή υπηρεσία για να προσφέρουν λύσεις που καλύπτουν αυτά 

τα κενά που υπάρχουν στην κοινωνία. Το κοινωνικό κενό μπορεί να περιλαμβάνει τις 

προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι κοινότητες λόγω ανισοτήτων ή κοινωνικών αποκλίσεων. 

3. Το μοντέλο της απασχόλησης: οι επιχειρήσεις προσλαμβάνουν εργαζόμενους/ες με βάση 

μια κοινωνική αποστολή, συμπεριλαμβανομένης της πρόσληψης εργαζομένων που υπό 

άλλες συνθήκες θα δυσκολεύονταν να βρουν δουλειά. Το εν λόγω μοντέλο παρέχει ευκαιρίες 

απασχόλησης σε μειονεκτούσες κοινότητες ή άτομα και τους δίνει τη δυνατότητα να 

ορθοποδήσουν οικονομικά (Management Notes, χ.χ.) 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Για παράδειγμα, η "Wise Greece" είναι μια μη κερδοσκοπική κοινωνική επιχείρηση με διπλή 

αποστολή: υποστηρίζει τους μικρούς αγρότες και τους παραγωγούς ελληνικών προϊόντων σε 

όλη τη χώρα και χρησιμοποιεί τα κέρδη για την αγορά τροφίμων για άστεγους, παιδιά και 

ηλικιωμένους που έχουν ανάγκη. Όσο περισσότερα προϊόντα της "Wise Greece" πωλούνται, 

τόσο περισσότερα τρόφιμα δωρίζονται σε ιδρύματα και οργανισμούς που στηρίζουν τους 

ανθρώπους που τα χρειάζονται (Wise Greece, χ.χ.). 

Το "M.A.N.A" είναι επίσης μια κοινωνική επιχείρηση στην Ελλάδα, η οποία καλύπτει ένα 

κοινωνικό κενό έχοντας δημιουργήσει έναν χώρο κατανόησης με εξειδίκευση στη φύλαξη 

παιδιών με ειδικές ανάγκες. Στον χώρο αυτό τα παιδιά ψυχαγωγούνται και μπορούν να 

βελτιώσουν δεξιότητες και γνωστικές τικανότητες που απαιτούνται στην καθημερινή τους ζωή. 

Μάλιστα, το M.A.N.A. λειτουργεί και ένα καφέ, όπου τα παιδιά αυτά έχουν την ευκαιρία να 

εργαστούν (M.A.N.A., χ.χ.). 

 

Η "Επόμενη Στάση" είναι μια κοινωνική επιχείρηση με στόχο την κοινωνική ένταξη, η οποία 

βρίσκεται στη βόρεια Ελλάδα. Πρόκειται για ένα καφέ που απασχολεί κωφά ή βαρήκοα άτομα 

ηλικίας 25-35 ετών, τα οποία, συνήθως, αντιμετωπίζουν προβλήματα στην εύρεση 

απασχόλησης. Το καφέ λειτουργεί κυρίως προσελκύοντας επισκέπτες που δεν τους πειράζει να 

παραγγείλουν τα ποτά τους δείχνοντάς τους τον κατάλογο (Epomeni Stasi, χ.χ.). 

 

Το μοντέλο τριών σταδίων 
      Οι κοινωνικές επιχειρήσεις μπορούν να συμβάλουν στην επίτευξη των ΣΒΑ, δεδομένου ότι το 

κίνητρο για την ίδρυση μιας κοινωνικής επιχείρησης είναι να έχει θετικό μετασχηματιστικό 

κοινωνικό ή/και περιβαλλοντικό αντίκτυπο. Ειδικότερα, η διαδικασία της ιδεοληψίας (δηλ. η 

παραγωγή μιας ιδέας) θα πρέπει να βασίζεται στις πραγματικές εμπειρίες του/της κοινωνικού/ής 

επιχειρηματία καθώς και στην πρόθεσή του/της να προσφέρει κοινωνικό όφελος.  

      Αυτό που χρειάζεται είναι μια διαδικασία με την οποία ένας/μία νέος/α επιχειρηματίας να μπορεί 

να εντοπίσει μια ιδέα και να προετοιμαστεί για τις επερχόμενες προκλήσεις και ευκαιρίες. Βέβαια, 

αυτό ισχύει κυρίως για το μετασχηματιστικό μοντέλο κοινωνικής επιχειρηματικότητας, όπως 

περιγράφεται παραπάνω, αλλά δεν περιορίζεται απαραίτητα μόνο σε αυτό. H σχολή για 

κοινωνικούς/ές επιχειρηματίες δημιούργησε ένα μοντέλο τριών (3) σταδίων με το οποίο ένας/μία 

κοινωνικός/ή επιχειρηματίας μπορεί να αναπτύξει, να ερευνήσει και να κοινοποιήσει την ιδέα 

του/της (School for social entrepreneurs, 2022). 

 

https://www.wisegreece.com/en/wise-greece/social-impact/
https://www.mana.com.gr/pii-imaste/
https://epomenistasi.gr/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

 Η ανάπτυξη της ιδέας για μια κοινωνική επιχείρηση στηρίζεται στους ακόλουθους 

παράγοντες: 

1.  Το πρόσωπο είναι πιο σημαντικό από την ιδέα. Το πρόσωπο θα πρέπει να διαθέτει ψυχική 

ανθεκτικότητα, πάθος και δυναμισμό. Μπορεί να χρειαστεί να προσαρμόσει την ιδέα του 

στις τοπικές συνθήκες, αλλά το όραμά του για το κοινωνικό καλό θα πρέπει να παραμείνει 

ακλόνητο.  

2. Η εμπειρία από πρώτο χέρι είναι υψίστης σημασίας και είναι πολύ πιο σημαντική από τα 

προσόντα. Η εμπειρία με την τοπική κατάσταση (απειλές, προκλήσεις, πλεονεκτήματα και 

ευκαιρίες), η παρουσία και η καλή σχέση με τις τοπικές κοινότητες είναι όλα εξίσου 

σημαντικά στοιχεία για την επιτυχία μιας κοινωνικής επιχειρηματικής ιδέας.  

3.  Η πείρα σε σχετικό με την ιδέα της κοινωνικής παρέμβασής σας τομέα αυξάνει σημαντικά 

τις πιθανότητες επιτυχίας σας.  

4.  Καθορίστε τα ερωτηματικά και τα δεδομένα που είναι σημαντικά για την επιτυχία της 

κοινωνικής σας επιχείρησης και μην επαναπαύεστε μέχρι να βρείτε ικανοποιητικές 

απαντήσεις πριν και κατά τη διάρκεια της υλοποίησης της ιδέας σας. 

5. Προσαρμογή. Από την ιδέα μέχρι την υλοποίηση η διαδικασία σπανίως είναι μια απλή 

διαδικασία. Είναι πιθανό να χρειαστεί να κάνετε προσαρμογές για να επιβιώσετε. Ο 

κοινωνικά ωφέλιμος τελικός στόχος θα πρέπει να υφίσταται, αλλά η πορεία για την επίτευξή 

του θα πρέπει να μπορεί να μετατοπιστεί.  

 Ερευνήστε και δοκιμάστε πιλοτικά την ιδέα: 

1.  Κάθε επιχείρηση χρειάζεται ζήτηση για να επιβιώσει. Μια στοιχειώδης έρευνα αγοράς θα 

δώσει τουλάχιστον κάποια αποτελέσματα είτε ότι υπάρχει κενό στην αγορά είτε ότι η αγορά 

είναι κορεσμένη από παρόμοιες επιχειρήσεις. Το να βρίσκεστε σε μια αγορά σημαίνει ότι 

θα πρέπει να μάθετε για τους/τις ανταγωνιστές/ριές σας, ενώ το να βρίσκεστε σε ένα πλαίσιο 

κοινωνικής επιχείρησης σημαίνει ότι είναι πιθανό να βρείτε ενθουσιώδεις επιχειρηματίες 

που είναι πρόθυμοι/ες να μοιραστούν τη γνώση μαζί σας.  

2.  Προσωπική εμπειρία με την κοινωνική παρέμβαση. Αυτό επαναλαμβάνεται εδώ όπως και 

κατά την ανάπτυξη της ιδέας της κοινωνικής σας επιχείρησης, επειδή είναι πολύ σημαντικό. 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Σε κάθε περίπτωση, είναι προτιμότερο να συνδέεστε με την κοινωνική πρόκληση που 

προσπαθείτε να αντιμετωπίσετε, έχοντας επηρεαστεί προσωπικά και ασχολούμενοι με τον 

αντίκτυπο, τη λειτουργία και την κοινότητά της.   

3. Μιλήστε με τους ανθρώπους. Μην είστε μυστικοπαθείς σχετικά με την ιδέα σας. Ζητήστε 

ανατροφοδότηση από τους/τις πιθανούς/ές πελάτες/ισσές σας και λάβετε υπόψη τις 

απόψεις τους. Αν το κρίνετε απαραίτητο, προσαρμόστε κατάλληλα την αρχική σας ιδέα.  

4.  Δοκιμάστε πιλοτικά την ιδέα. Η δοκιμή της ιδέας σας στην αγορά σε μικρή κλίμακα είναι ένας 

τρόπος χαμηλού κινδύνου που σας επιτρέπει: 

• να κατανοήσετε τα δυνατά και τα αδύνατα σημεία του προϊόντος και της υπηρεσίας σας· 

• να διαπιστώσετε αν υπάρχει αρκετή ζήτηση και ποια θα είναι η τιμή λιανικής για το/την εν 

λόγω προϊόν/υπηρεσία·  

• να αποκτήσετε πείρα από πλευράς λειτουργίας της κοινωνικής επιχείρησης·  

• να δημιουργήσετε ένα ιστορικό και να αποκτήσετε αξιοπιστία μέσω της προφορικής 

επικοινωνίας.  

 

      Κοινοποιήστε την ιδέα σας: 

1.  Θα χρειαστεί να διατυπώσετε την ιδέα σας γραπτώς ή προφορικώς σε χρηματοδότες/ριες, 

προσωπικό, εθελοντές/ριες, υποστηρικτές/ριες και πελάτες/ισσες σε όλα τα στάδια της 

κοινωνικής σας επιχείρησης. Αυτό σημαίνει ότι το μήνυμα της κοινωνικής σας επιχείρησης θα 

πρέπει να είναι όσο το δυνατόν πιο σαφές και απλό χρησιμοποιώντας το τρίγωνο της 

επικοινωνίας. Με απλά λόγια: 

• Τι κάνει η κοινωνική σας επιχείρηση; 

• Γιατί το κάνετε αυτό; 

• Πώς θα το πετύχετε; 

 

2.  Φροντίστε το μήνυμά σας να είναι απλό. Αυτό σημαίνει ότι θα πρέπει να αποφύγετε τη 

χρήση ιδιαίτερα περίπλοκων εννοιών, εξεζητημένη γλώσσα ή αργκό και πλεονάζουσες 

πληροφορίες. Για λόγους σαφήνειας, θα πρέπει να περιγράψετε τον βασικό μετασχηματιστικό 

αντίκτυπο με όσο το δυνατόν λιγότερες λέξεις. Δημιουργήστε ένα εύκολο στην επανάληψη, 

μεστό και ευκολομνημόνευτο σλόγκαν.  

3. Επισημάνετε τον τρόπο με τον οποίο η κοινωνική σας επιχείρηση διαφέρει από τις άλλες: 

• Αναφερθείτε στην προσωπική σας ιστορία. 

• Είναι η πρώτη, η καλύτερη, η μεγαλύτερη, η μοναδική σε κάποιον τομέα; 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

• Χρησιμοποιήστε την προσωπικότητά σας και τι σημαίνει για εσάς εκφράζοντας τα 

συναισθήματά σας.  

 

4. Εφαρμόστε στην πράξη και αναδείξτε τα βασικά σας μηνύματα σε όλες τις σχετικές ευκαιρίες. 
Ανάλογα με το κοινό θα πρέπει να είστε σε θέση να προσθέσετε αφηγήσεις ανεκδοτολογικού 
χαρακτήρα, γεγονότα και αριθμούς και να επιδείξετε πάθος για αυτό που κάνετε.  

 

Μπορείτε να βρείτε περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τις διάφορες νομικές οντότητες των 

κοινωνικών επιχειρήσεων στην Αυστρία, το Βέλγιο, την Κύπρο, την Ελλάδα και την Ιταλία στο 

Παράρτημα 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Κουίζ: Ελέγξτε τις γνώσεις σας απαντώντας αν είναι σωστές ή λάθος οι 

παρακάτω προτάσεις. 

Π.1 Οι κοινωνικές επιχειρήσεις δεν έχουν έσοδα. Σωστό Λάθος 

Π.2 
Οι κοινωνικές επιχειρήσεις εξαρτώνται 

αποκλειστικά από την κρατική χρηματοδότηση. 
Σωστό Λάθος 

Π.3 
Χρειάζεται να σπουδάσετε για να γίνετε 

κοινωνικός/ή επιχειρηματίας. 
Σωστό Λάθος 

Π.4 
Η κοινωνική σας επιχείρηση θα πρέπει να 

σχετίζεται με τις προσωπικές σας εμπειρίες. 
Σωστό Λάθος 

Π.5 
Το μήνυμά σας θα πρέπει να είναι πολύ 

λεπτομερές. 
Σωστό Λάθος 

Σωστές απαντήσεις Σωστό: Π4       Λάθος: Π1, Π2, Π3, Π5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Μαθησιακές Δραστηριότητες  

 

Τύποι 
Δραστηριο-
τήτων 

1. Παρακολουθήστε τα παρακάτω βίντεο:  

Social Enterprise 101 και How to be a sustainable 

entrepreneur Part 1 & Part 2 

Μετά το τέλος των βίντεο, προσπαθήστε να 

απαντήσετε στις παρακάτω ερωτήσεις: 

 

α. Τι είναι η κοινωνική επιχειρηματικότητα; 

β. Τι είναι μια κοινωνική επιχείρηση; 

γ. Ποιος/α μπορεί να ιδρύσει μια κοινωνική 

επιχείρηση; 

δ. Ποιες ανάγκες καλύπτουν οι κοινωνικές 

επιχειρήσεις; 

ε. Εκτός από τα παραδείγματα που αναφέρονται 

στο βίντεο, να αναφέρετε το δικό σας 

παράδειγμα κοινωνικής επιχείρησης. 

 

2. Ποια μετασχηματιστική κοινωνική αλλαγή θα 

θέλατε να δείτε στον κόσμο; 

 

3. Διαβάστε το άρθρο “12 New Social 

Entrepreneurship Ideas for 2022” για να αντλήσετε 

έμπνευση και στη συνέχεια, προσπαθήστε να 

σκεφτείτε μια κοινωνική επιχειρηματική λύση στα 

κοινωνικά προβλήματα που αναφέρονται 

παρακάτω: 

α. Οι νέοι ενήλικες με διαταραχή του φάσματος 

του αυτισμού και άλλες αναπτυξιακές 

αναπηρίες συχνά δυσκολεύονται να βρουν 

εργασία. Επίσης, είναι σύνηθες να μην 

διαθέτουν τις απαραίτητες δεξιότητες για έναν 

ανεξάρτητο τρόπο ζωής. 

β. Πολλά άτομα με χαμηλό εισόδημα ή άστεγοι/ες 

αντιμετωπίζουν εμπόδια κατά την υποβολή 

αίτησης για εργασία. Οι ομάδες αυτές μπορεί 

να μην έχουν πρόσβαση στο Διαδίκτυο για την 

αναζήτηση εργασίας, δυνατότητα μεταφοράς 

https://www.youtube.com/watch?v=9_g5RqwW51I
https://www.youtube.com/watch?v=iBCxg-MeLI0
https://www.youtube.com/watch?v=iBCxg-MeLI0
https://www.youtube.com/watch?v=wdWbpNRVefI
https://wealthfit.com/articles/social-entrepreneurship/#toc-social-entrepreneurship-ideas
https://wealthfit.com/articles/social-entrepreneurship/#toc-social-entrepreneurship-ideas


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

σε συνεντεύξεις ή βασικές εκπαιδευτικές 

απαιτήσεις. 

γ. Η σπατάλη τροφίμων είναι ένα παγκόσμιο 

ζήτημα, αλλά οι πλουσιότερες χώρες 

σπαταλούν τρόφιμα πολύ περισσότερο σε 

σχέση με άλλες. Τα καταστήματα τροφίμων και 

οι διανομείς μπορεί να πετάξουν ασφαλή, 

βρώσιμα τρόφιμα λόγω κακής εμφάνισης ή 

κοντινής ημέρας λήξης.  

δ. Ένα μεγάλο ποσοστό των κοριτσιών που 

ανήκουν στις ευάλωτες ομάδες δεν έχουν την 

οικονομική δυνατότητα να αγοράσουν 

προϊόντα γυναικείας υγιεινής. Συλλέξτε και 

διανείμετε σερβιέτες, ταμπόν και μαντηλάκια 

σε γυναίκες που έχουν ανάγκη. Υπάρχουν 

πολλοί οικονομικά προσιτοί τρόποι για να 

προμηθευτείτε τα απαραίτητα προϊόντα. 

ε. Τα διαδικτυακά μαθήματα μπορούν να 

βοηθήσουν τους ανθρώπους να μάθουν νέες 

δεξιότητες και να ενισχύσουν το βιογραφικό 

τους σημείωμα. Δυστυχώς, τα παραδοσιακά 

διαδικτυακά μαθήματα στο πανεπιστήμιο δεν 

αποτελούν επιλογή για όλους/ες. Η έλλειψη 

παιδικής φροντίδας και το χαμηλό εισόδημα 

συνιστούν δύο σοβαρά εμπόδια.  

4. Απαντήστε στις ακόλουθες ερωτήσεις:  

α. Θέλετε να πλουτίσετε γρήγορα και με 

οποιονδήποτε τρόπο; 

β. Είστε ενθουσιώδης και δυναμικός/ή ή κυνικός/ή 

και πραγματιστής/ρια; 

γ. Έχετε προσωπική εμπειρία από μια 

συγκεκριμένη κοινωνική πρόκληση; 

δ. Διαθέτετε σχετικές ικανότητες ή εργάζεστε σε 

συγκεκριμένο τομέα που θα μπορούσε να 

βοηθήσει στην έναρξη μιας κοινωνικής 

επιχείρησης; 
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της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

ε. Τι είδους δεδομένα χρειάζεστε για να λάβετε 

τεκμηριωμένες αποφάσεις όσον αφορά το νομικό, 

λειτουργικό και εννοιολογικό πλαίσιο της 

κοινωνικής σας επιχείρησης; 

στ. Είστε προετοιμασμένοι/ες να κάνετε τις 

προσαρμογές που είναι απαραίτητες; Έχετε 

σκεφτεί σε ποιο σημείο δεν θα άξιζε τον κόπο να 

συνεχίσετε είτε από οικονομικής είτε από 

κοινωνικής άποψης;  

 

 

Σύνδεση 
Δεξιοτήτων 

● Κριτική σκέψη 

● Λήψη αποφάσεων 

● Αυτογνωσία 

 
Μέθοδοι 
Διδασκαλίας 

● Καταιγισμός ιδεών (Brainstorming) 

● Εργαλεία ΤΠΕ (διαδικτυακό κουίζ, βίντεο στο 

YouTube) 

 

Απαιτούμενοι 
Πόροι 

● Σύνδεση στο Διαδίκτυο για πρόσβαση στα εργαλεία 

και τους πόρους ΤΠΕ 

● Ψηφιακές συσκευές για πρόσβαση στα εργαλεία και 

τους πόρους ΤΠΕ 

 

Διάρκεια 40 λεπτά 

 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Ενότητα 5: Ικανότητες Επιχειρηματικότητας 

5.1 Εισαγωγή στο Πλαίσιο Αναφοράς για την Ικανότητα του Επιχειρείν  

 

Περιγραφή 
μαθήματος 

Το μάθημα παρέχει πληροφορίες σχετικά με το τι 
είναι το Πλαίσιο Αναφοράς για την Ικανότητα του 
Επιχειρείν και πώς μπορεί να συμβάλει στην 
ανάπτυξη και την κατανόηση των επιχειρηματικών 
ικανοτήτων σε οποιοδήποτε περιβάλλον. 

 

Στόχος 
Το μάθημα αυτό περιλαμβάνει δραστηριότητες που 
μπορείτε να πραγματοποιήσετε για να καλλιεργήσετε 
περαιτέρω τις επιχειρηματικές σας ικανότητες. 

 

Μαθησιακά 
αποτελέσματα 

Γνώσεις: 

● Ορισμός του Πλαισίου Αναφοράς για την 
Ικανότητα του Επιχειρείν 

● Προσδιορισμός των σημαντικότερων 
επιχειρηματικών ικανοτήτων 

 

Δεξιότητες: 

● Προτεραιότητα στις επιχειρηματικές ικανότητες 
που απαιτούνται για το έργο ή τον οργανισμό 
σας  

● Επίδειξη της ικανότητας εντοπισμού και 
αξιοποίησης ευκαιριών για τη δημιουργία αξίας 

 

Στάσεις: 

● Σκέψη και δράση ως επιχειρηματίας  

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Το Πλαίσιο Αναφοράς για την Ικανότητα του Επιχειρείν (EntreComp) 
      Το Πλαίσιο Αναφοράς για την Ικανότητα του Επιχειρείν (EntreComp) δημοσιεύθηκε από την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή το 2016. Ορίζει τη σημασία της επιχειρηματικότητας και δείχνει πώς οι 

άνθρωποι και οι οργανισμοί μπορούν να αναπτύξουν αυτή την ικανότητα για να αντιμετωπίσουν 

οικονομικές, κοινωνικές και πολιτιστικές προκλήσεις (Deus, n.d.). Πρόκειται για ένα ιδιαίτερα 

ολοκληρωμένο και ευρείας βάσης εργαλείο που αποτελείται από τρεις (3) περιοχές ικανοτήτων, 

οι οποίες αντικατοπτρίζουν τον ορισμό της επιχειρηματικότητας ως την ικανότητα ενός ατόμου 

να μετατρέπει ιδέες σε δράση που παράγει αξία για κάποιο άλλο πρόσωπο εκτός από τον εαυτό 

του, καθώς και δεκαπέντε (15) επιμέρους ικανότητες, τις οποίες τα άτομα μπορούν να 

χρησιμοποιήσουν για να ανακαλύψουν και να δράσουν στο πλαίσιο ευκαιριών και ιδεών 

(Bacigalupo et al., 2016). Επίσης, οι 15 ικανότητες είναι διασυνδεδεμένες και θα πρέπει να 

αντιμετωπίζονται ως μέρη ενός συνόλου. Στο σχήμα που ακολουθεί, απεικονίζονται οι 

ικανότητες EntreComp ως τμήματα ενός κυκλικού διαγράμματος. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Σχήμα 1: Περιοχές και ικανότητες του εννοιολογικού μοντέλου EntreComp  

      Πηγή: Bacigalupo et al., 2016 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Πηγή: Bacigalupo et al., 2016 

Το EntreComp μπορεί να εφαρμοστεί με διάφορους τρόπους και να βοηθήσει οργανισμούς και 

έργα να πετύχουν συγκεκριμένους στόχους (McCallum et al., 2018). Αυτοί οι στόχοι 

περιλαμβάνουν την ικανότητα:  

• κινητοποίησης του ενδιαφέροντος για την επιχειρηματικότητα και έμπνευσης για δράση· 

• δημιουργίας αξίας με την προσαρμογή του Πλαισίου Αναφοράς σε συγκεκριμένα 

περιβάλλοντα· 

• εκτίμησης και αξιολόγησης των επιπέδων επάρκειας της ικανότητας του επιχειρείν· 

• υλοποίησης επιχειρηματικών ιδεών και έργων· 

• αναγνώρισης των επιχειρηματικών δεξιοτήτων. 

 

Η παρακολούθηση των μαθησιακών δραστηριοτήτων αυτού του μαθήματος θα σας βοηθήσει 

να κατανοήσετε σε μεγαλύτερο βάθος και να εξασκήσετε τις ικανότητες που βασίζονται στο 

Πλαίσιο Αναφοράς για την Ικανότητα του Επιχειρείν. 

Δραστηριότητα 1 
      Το πρώτο βήμα για να εισέλθετε στον κόσμο της επιχειρηματικότητας είναι να προσδιορίσετε τι 

σημαίνει για εσάς να είστε επιχειρηματίας, τους λόγους και τα κίνητρα που έχετε για να 

ξεκινήσετε μια επιχείρηση, καθώς και τους στόχους και το όραμά σας βραχυπρόθεσμα και 

μακροπρόθεσμα. Οι απαντήσεις σε όλα αυτά τα ερωτήματα συγκροτούν μια πρώτη βάση για 

την προετοιμασία του επιχειρηματικού σας σχεδίου.  

Ορισμός της 
επιχειρηματικότητας 
 
(Δώστε 
περισσότερους από 
έναν ορισμούς) 

Ορισμός του 
επιχειρηματία 
 
(Δώστε 
περισσότερους 
από έναν 
ορισμούς) 

Λόγοι/ 
Κίνητρα 
 
(Σύμφωνα με την 
προσωπική σας 
εμπειρία και το 
περιβάλλον σας) 

Απαιτούμενες 
δεξιότητες/πόροι   
 
 
(Κατά τη γνώμη 
σας) 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Τι σημαίνει για εσάς; 
 
Τι σημαίνει για τους 
άλλους; Ρωτήστε 
ένα κοντινό σας 
πρόσωπο. 
 
Τι αναφέρει η 
βιβλιογραφία; 
Ελέγξτε το στο 
Διαδίκτυο. 

Τι σημαίνει για 
εσάς; 
 
Τι σημαίνει για τους 
άλλους; Ρωτήστε 
ένα κοντινό σας 
πρόσωπο.  
 
Τι αναφέρει η 
βιβλιογραφία; 
Ελέγξτε το στο 
Διαδίκτυο. 

Τι σας κινητοποιεί; 
Απαριθμήστε 
τουλάχιστον τρεις 
λόγους. 

Ποιες δεξιότητες/ 
πόρους 
χρειάζεται 
περισσότερο 
ένας/μία 
επιχειρηματίας;  

 

Δραστηριότητα 2 
      Αφού εντοπίσατε ποιες δεξιότητες και πόρους χρειάζονται οι επιχειρηματίες, θεωρείτε ότι τις 

κατέχετε; Αν δεν τις κατέχετε, πώς μπορείτε να τις αποκτήσετε; 

Απαιτούμενες 
δεξιότητες/πόροι 
  
(Αντιγράψτε τις 
απαντήσεις σας 
από τον 
προηγούμενο 
πίνακα) 

Βαθμός κατοχής δεξιοτήτων  Τρόπος 
απόκτησης/βελτίωσης 
δεξιοτήτων/πόρων  
 
(Κατά τη γνώμη σας)  

Καθόλου 
 
Μέτρια 

 
Ικανοποιητικά 

     

     

     



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

     

     

     

 

Στον πίνακα που ακολουθεί, μπορείτε να βρείτε ορισμένες προτάσεις για την ανάπτυξη των 

ικανοτήτων σας. 

Ικανότητες 
EntreComp 

Εξωτερικές πηγές για περαιτέρω ανάγνωση 

Εντοπισμός 
ευκαιριών 

4 τρόποι για να εντοπίσετε περισσότερες επιχειρηματικές 
ευκαιρίες: https://www.entrepreneur.com/article/298594   

Δημιουργικότητα 
Δημιουργική σκέψη: πώς να σκέφτεστε έξω από τα 
τετριμμένα και να παράγετε ιδέες: 
https://www.youtube.com/watch?v=bEusrD8g-dM 

Όραμα 
3 πράγματα που συνθέτουν ένα ουσιαστικό όραμα: 
https://www.youtube.com/watch?v=zpzZumZCdWA  

Αξιολόγηση ιδεών 
Πώς να αξιολογήσετε την επιχειρηματική σας ιδέα: 
https://www.covenantgroup.com/vision-the-starting-point-in-
defining-your-business  

Βιώσιμη και ηθική 
συλλογιστική 

Triplebottom line-βιωσιμότητα στις επιχειρήσεις: 
https://www.youtube.com/watch?v=2f5m-jBf81Q  

Κινητοποίηση 
πόρων 

Κινητοποίηση πόρων: 
https://smallbusiness.chron.com/5-resources-need-
succeed-start-business-23.html  

Κινητοποίηση 
άλλων 

Κινητοποίηση άλλων: 
https://gamechanger-project.eu/en/resources/mobilizing-
others/  

https://www.entrepreneur.com/article/298594
https://www.youtube.com/watch?v=bEusrD8g-dM
https://www.youtube.com/watch?v=zpzZumZCdWA
https://www.covenantgroup.com/vision-the-starting-point-in-defining-your-business
https://www.covenantgroup.com/vision-the-starting-point-in-defining-your-business
https://www.youtube.com/watch?v=2f5m-jBf81Q
https://smallbusiness.chron.com/5-resources-need-succeed-start-business-23.html
https://smallbusiness.chron.com/5-resources-need-succeed-start-business-23.html
https://gamechanger-project.eu/en/resources/mobilizing-others/
https://gamechanger-project.eu/en/resources/mobilizing-others/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Χρηματοπιστωτικός 
και οικονομικός 
γραμματισμός 

MOOCS (Μαζικά Ανοικτά Διαδικτυακά Μαθήματα): 
https://www.my-mooc.com/en/categorie/economics  

Αυτογνωσία και 
αυτό-
αποτελεσματικότητα 

Απαντήστε με ειλικρίνεια στα ερωτηματολόγια που 
περιλαμβάνονται σε αυτό το μάθημα. 
Πραγματοποιήστε μια Ανάλυση SWOT. 

Κίνητρα και επιμονή 
4 τρόποι για να διατηρήσετε τα κίνητρά σας καθώς 
αναπτύσσετε την επιχείρησή σας: 
https://www.entrepreneur.com/article/317885  

Μάθηση μέσω 
εμπειρίας 

Πώς να μαθαίνετε μέσω της εμπειρίας: 
https://harappa.education/harappa-diaries/learning-from-
experience/  

Συνεργασία με 
άλλους/ες 

7 τρόποι για να γίνετε καλύτεροι/ες στη συνεργασία με 
άλλους/ες: https://www.entrepreneur.com/article/314929  

Σχεδιασμός και 
διαχείριση 

Σχεδιασμός και καθορισμός στόχων στη διαχείριση: 
https://www.youtube.com/watch?v=29qE4FSxc1w  

Διαχείριση 
αβεβαιότητας, 
ασάφειας και 
κινδύνου 

Η επιχειρηματικότητα σχετίζεται με τη διαχείριση της 
αβεβαιότητας, της ασάφειας και του κινδύνου:  
https://www.youtube.com/watch?v=JHMMwMC42M8  

Ανάληψη 
πρωτοβουλιών 

Η επιχειρηματικότητα σχετίζεται με την ανάληψη 
πρωτοβουλιών: 
https://www.youtube.com/watch?v=RHs3BriNBAY 

 

Δραστηριότητα 3 
      Επιχειρηματικά σενάρια: Προσπαθήστε να αιτιολογήσετε τις επιλογές σας στα παρακάτω επτά 

(7) υποθετικά σενάρια με βάση τις ικανότητες του Ευρωπαϊκού Πλαισίου Αναφοράς για την 

Ικανότητα του Επιχειρείν EntreComp. 

Σενάριο 1: Ετοιμάζεστε να ανοίξετε την επιχείρησή σας και καλείστε να αποφασίσετε εάν θα 

χρησιμοποιήσετε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας ή ορυκτά καύσιμα ως πηγή ηλεκτρικής 

ενέργειας και θέρμανσης. Τι θα κάνετε; 

α. Θα επιλέξω τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, αλλά θα χρειαστεί να βρω πρόσθετη 

χρηματοδότηση για να αντέξω το υψηλό κόστος εγκατάστασης ηλιακών συλλεκτών. 

β. Θα επιλέξω πετρέλαιο ή φυσικό αέριο, αλλά θα επιβαρυνθώ με υψηλότερους 

λογαριασμούς ηλεκτρικού ρεύματος και θέρμανσης κάθε μήνα. 

 

https://www.my-mooc.com/en/categorie/economics
https://www.entrepreneur.com/article/317885
https://harappa.education/harappa-diaries/learning-from-experience/
https://harappa.education/harappa-diaries/learning-from-experience/
https://www.entrepreneur.com/article/314929
https://www.youtube.com/watch?v=29qE4FSxc1w
https://www.youtube.com/watch?v=JHMMwMC42M8
https://www.youtube.com/watch?v=RHs3BriNBAY


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Σενάριο 2: Ετοιμάζεστε να ανοίξετε την επιχείρησή σας και προσπαθείτε να βρείτε την ιδανική 

τοποθεσία. Έχετε περιορίσει τις επιλογές σας σε δύο τοποθεσίες. Τι θα κάνετε; 

α. Θα επιλέξω την τοποθεσία Α, όπου υπάρχουν ήδη κάποιες επιχειρήσεις που 

προσφέρουν τα ίδια αγαθά ή υπηρεσίες, αλλά το ενοίκιο είναι πολύ χαμηλότερο. 

β. Θα επιλέξω την τοποθεσία Β, όπου δεν υπάρχει ανταγωνισμός, αλλά το ενοίκιο είναι 

πολύ υψηλό για τον προϋπολογισμό μου. Αυτό σημαίνει ότι θα χρειαστεί να βρω 

πρόσθετη χρηματοδότηση. 

 

Σενάριο 3: Ο αριθμός των αρνητικών κριτικών για την επιχείρησή σας έχει αρχίσει να αυξάνεται 

στο Διαδίκτυο. Οι πελάτες/ισσες παραπονιούνται ότι η ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών 

είναι χαμηλή και ότι το προσωπικό είναι ανεπαρκώς εκπαιδευμένο και δεν γνωρίζει τις εξελίξεις 

της αγοράς. Τι θα κάνετε;  

α. Θα αντικαταστήσω το προσωπικό της επιχείρησής μου με νέους/ες που διαθέτουν όλα 

τα απαραίτητα πανεπιστημιακά διπλώματα και σχετικές τεχνολογικές δεξιότητες. 

β. Θα διοργανώσω εκπαιδευτικά και επιμορφωτικά προγράμματα για να βοηθήσω το 

προσωπικό της επιχείρησής μου να ανανεώσει τις γνώσεις και τις δεξιότητές του, αλλά 

αυτό απαιτεί χρόνο και πόρους.  

γ. Υπάρχει κάποια άλλη επιλογή που μπορείτε να σκεφτείτε; 

 

 

Σενάριο 4: Ένας/Μια πελάτης/ισσα σας τηλεφωνεί και σας λέει ότι έχει ένα σοβαρό πρόβλημα. 

Ενώ περιγράφει το πρόβλημά του/της, καταλαβαίνετε ότι τελικά δεν είναι τόσο σοβαρό και ότι 

μπορεί να λυθεί εύκολα. Τι θα κάνετε;  

α. Θα τον/την υπερχρεώσω, επειδή ο/η με έχει ανάγκη και πιστεύει ότι το πρόβλημά του/της 

είναι σοβαρό και δυσεπίλυτο. 

β. Θα του/της πω την αλήθεια για τη σοβαρότητα του προβλήματος και τον/την χρεώσω 

ανάλογα. 

 

Σενάριο 5: Πραγματοποιείτε μια συνέντευξη με έναν/μία υποψήφιο/α υπάλληλο σας φαίνεται 

ιδανικός/ή για τη δουλειά. Ωστόσο, δεν σας αρέσει ένα από τα προσωπικά του/της 

χαρακτηριστικά, π.χ. η θρησκεία/η κουλτούρα/η φυλή/οι πολιτικές πεποιθήσεις/το χτένισμα και 

το ντύσιμο/το φύλο/ο σεξουαλικός προσανατολισμός/η σωματική εμφάνιση. Τι θα κάνετε;  

α. Θα τον/την προσλάβω.  

β. Δεν θα τον/την προσλάβω. 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Σενάριο 6: Έχετε λανσάρει ένα νέο προϊόν, αλλά δεν είχε την αναμενόμενη επιτυχία στο κοινό. 

Κατά τη γνώμη σας, το προϊόν είναι πραγματικά καλό και ικανοποιεί μια νέα ανάγκη των 

ανθρώπων. Τι θα κάνετε;  

α. Θα σταματήσω την παραγωγή και την πώληση του προϊόντος το συντομότερο δυνατόν 

για να περιορίσω την οικονομική ζημία. 

β. Θα προσπαθήσω να βρω την αιτία της αποτυχίας. Θα αλλάξω την εκστρατεία μάρκετινγκ 

και αφιερώσω περισσότερους πόρους στη διαφήμιση του συγκεκριμένου προϊόντος. 

 

Σενάριο 7: Αναθέσατε ένα έργο σε μία από τις ομάδες που εργάζονται στην επιχείρησή σας. Οι 

ιδέες που σας παρουσίασε δεν είναι αρκετά καλές. Η ομάδα έχει εργαστεί σκληρά και πιστεύει 

ότι έχει κάνει καλή δουλειά και, ως εκ τούτου, νιώθει απογοητευμένη που απορρίψατε τις 

προτάσεις της. Τι θα κάνετε; 

α. Δεν θα κάνω τίποτα και θα αναθέσω το έργο σε άλλη ομάδα. 

β. Θα προσπαθήσω να βρω τρόπους για να εμπνεύσω και να παρακινήσω τα μέλη της 

ομάδας να βρουν καλύτερες ιδέες. 

 

Προτεινόμενες απαντήσεις 

Σενάριο 1: Η απάντηση είναι το «α», δηλαδή η επιλογή των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, με 

βάση την ικανότητα της βιώσιμης συλλογιστικής. Η ανανεώσιμη ενέργεια είναι η επιλογή που 

πρέπει να γίνει. Δεν είναι μόνο περιβαλλοντικά βιώσιμη, αλλά και κοινωνικά και οικονομικά 

βιώσιμη. Οι ανανεώσιμες πηγές ενέργειας μπορεί να έχουν υψηλότερο κόστος για την 

εξασφάλιση του απαραίτητου εξοπλισμού και των αναγκαίων υποδομών, αλλά μακροπρόθεσμα 

είναι φθηνότερες και ελαχιστοποιούν την εξάρτηση από τον ενεργειακό εφοδιασμό και τον 

κίνδυνο να ξεμείνουμε από ενέργεια, δεδομένης της τρέχουσας ενεργειακής κρίσης. 

Σενάριο 2: Η απάντηση είναι το «β», διότι η έλλειψη ανταγωνισμού σημαίνει εγγυημένη επιτυχία 

για την επιχείρησή σας, η οποία θα κυριαρχήσει στην αγορά. Ωστόσο, θα χρειαστεί να βρείτε 

μεγαλύτερη χρηματοδότηση. Εφόσον δεν θα υπάρχει ανταγωνισμός, θα έχετε τα έσοδα που 

απαιτούνται για να αποπληρώσετε τα χρήματα που δανειστήκατε. Η επιλογή της τοποθεσίας Β 

συνδέεται με την ικανότητα να εντοπίζετε ευκαιρίες και να διαχειρίζεστε κινδύνους. 

Σενάριο 3: Η απάντηση είναι το «β» με βάση την ικανότητα της ηθικής και βιώσιμης 

συλλογιστικής. Βέβαια, καλύτερη απάντηση θα ήταν ο συνδυασμός των «α» και «β». Με άλλα 

λόγια, διατηρήστε το παλιό σας προσωπικό και εκπαιδεύστε το. Παράλληλα, προσλάβετε νέους 

και νέες υπαλλήλους για να ενισχύσετε την επιχείρησή σας και να τη βοηθήσετε να ακολουθήσει 

τις νέες τάσεις. Η αντικατάσταση του προσωπικού που εργάζεται στην επιχείρησή σας για 
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μεγάλο χρονικό διάστημα δεν αντιβαίνει απλώς στην εργασιακή δεοντολογία, αλλά είναι και 

επικίνδυνη, καθώς οι νέοι/ες υπάλληλοι δεν διαθέτουν την απαιτούμενη πείρα και οι 

πελάτες/ισσες μπορεί να μην αισθάνονται άνετα μαζί τους.  

Σενάριο 4: Η απάντηση είναι το «β» με βάση την ικανότητα της ηθικής συλλογιστικής. 

Σενάριο 5: Η απάντηση είναι το «α» με βάση την ικανότητα της ηθικής συλλογιστικής και του 

εντοπισμού ευκαιριών. Η απώλεια ενός/μιας δυνητικά καλού/ής εργαζόμενου/ης θα είναι 

αρνητική για την επιχείρησή σας. Η υιοθέτηση μιας μεροληπτικής πολιτικής προσλήψεων θα 

μπορούσε να βλάψει την εικόνα της επιχείρησής σας. 

Σενάριο 6: Εφόσον πιστεύετε στις δυνατότητες του προϊόντος, η απάντηση είναι το «β» με βάση 

την ικανότητα παρακίνησης και επιμονής, την ικανότητα εντοπισμού ευκαιριών και την ικανότητα 

διαχείρισης του κινδύνου. Όμως, θα πρέπει να βελτιώσετε την ικανότητα της δημιουργικότητας 

και την ικανότητα του σχεδιασμού και της διαχείρισης, καθώς θα χρειαστείτε ένα καλύτερο σχέδιο 

μάρκετινγκ για να προωθήσετε το προϊόν σας και για να πείσετε τους/τις καταναλωτές/ριες. 

Σενάριο 7: Η απάντηση είναι το «β» με βάση την ικανότητα κινητοποίησης άλλων, την ικανότητα 

παρακίνησης και επιμονής, την ικανότητα συνεργασίας με άλλους και την ικανότητα μάθησης 

μέσω της εμπειρίας. Η ανάθεση του έργου σε άλλη ομάδα θα μπορούσε να κλονίσει την 

εμπιστοσύνη της πρώτης ομάδας, με αποτέλεσμα να χάσει την όποια εμπιστοσύνη και πίστη 

έχει προς εσάς αλλά και να αμφισβητήσει τις διοικητικές και ηγετικές σας ικανότητες. Ακόμη, θα 

μπορούσε να διαταράξει τη φιλική ατμόσφαιρα και το πνεύμα συνεργασίας στο γραφείο, διότι οι 

εργαζόμενοι/ες θα άρχιζαν να βλέπουν ο/η ένας/μία τον/την άλλον/η ως ανταγωνιστές/ριες και 

όχι ως συναδέλφους. 

 

Δραστηριότητα 4 
Εύρεση ευκαιριών σε καταστάσεις κρίσης και σε κοινωνικά/περιβαλλοντικά προβλήματα: Η 

υγειονομική κρίση της νόσου Covid-19 είναι ένα καλό παράδειγμα μιας έκτακτης κατάστασης 

που επηρέασε σοβαρά το επιχειρηματικό περιβάλλον και δημιούργησε νέες συνθήκες κάτω από 

τις οποίες οι επιχειρήσεις έπρεπε να εργαστούν και νέες ανάγκες τις οποίες οι επιχειρήσεις 

έπρεπε να ικανοποιήσουν. Κάθε φορά που εμφανίζεται ένα νέο πρόβλημα ή μια κρίση, 

προκύπτουν και νέες ευκαιρίες για τις επιχειρήσεις.  

• Μπορείτε να σκεφτείτε ποιες νέες ευκαιρίες δημιούργησε για τις επιχειρήσεις η πανδημία 

Covid-19; 

• Υπάρχει κάποια ευκαιρία που πιστεύετε ότι δεν έχει ακόμη εντοπιστεί και αξιοποιηθεί 

αρκετά από τις σημερινές επιχειρήσεις; Με ποια νέα ανάγκη συνδέεται; 
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• Ποια είναι η ιδέα σας για την αξιοποίηση αυτής της ευκαιρίας και την κάλυψη της νέας 

ανάγκης που έχει προκύψει; 

• Ομοίως, η περιβαλλοντική κρίση μπορεί επίσης να θεωρηθεί ως πηγή νέων αναγκών και 

νέων ευκαιριών προς εκμετάλλευση. 

• Μπορείτε να σκεφτείτε ποιες ευκαιρίες έχει δημιουργήσει η περιβαλλοντική κρίση για τις 

επιχειρήσεις; 

• Αυτές οι νέες ευκαιρίες με ποιες νέες ανάγκες συνδέονται; 

• Υπάρχει κάποια ευκαιρία που πιστεύετε ότι δεν έχει ακόμη εντοπιστεί και αξιοποιηθεί 

αρκετά από τις σημερινές επιχειρήσεις; Με ποια νέα ανάγκη συνδέεται; 

• Ποια είναι η ιδέα σας για την αξιοποίηση αυτής της ευκαιρίας και την κάλυψη της νέας 

ανάγκης που έχει προκύψει; 
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Παράρτημα 1: Κοινωνική οικονομία και κοινωνικές 

επιχειρήσεις στην Ευρώπη 

 

Νομικές Οντότητες των Κοινωνικών Επιχειρήσεων στο Βέλγιο 

Επισκόπηση 

Μη Κερδοσκοπική 

Οργάνωση 

(Αssociation Sans But 

Lucratif – ASBL) 

Κώδικας/2019 για τις Εταιρείες και τις Ενώσεις: 

Συγκέντρωση ανθρώπων που δεν αποσκοπεί στην παροχή 

κερδών στα μέλη της. Μπορεί να αναπτύσσει οικονομικές 

δραστηριότητες βιομηχανικού/εμπορικού χαρακτήρα, 

ακόμη και ως κύρια δραστηριότητα, αλλά τα πλεονάσματα 

θα πρέπει να επανεπενδύονται στην οργάνωση. Κύριοι 

τομείς δραστηριότητας: εκπαίδευση, υγεία, πολιτισμός, 

προσωπικές υπηρεσίες και αθλητισμός.  

Συνεταιρισμός 

(Société Coopérative-

SC) 

Κώδικας/2019 για τις Εταιρείες και τις Ενώσεις: 

χαρακτηρίζεται από ευελιξία ως προς την ιδιότητα μέλους 

και το κεφάλαιό της και από χαμηλό κόστος. Θα πρέπει να 

γίνεται διάκριση μεταξύ των «πραγματικών» συνεταιρισμών 

που χαρακτηρίζονται από κοινωνικό πνεύμα και των 

«ψευδών» συνεταιρισμών που απλώς εκμεταλλεύονται τη 

νομική τους μορφή. Τρεις κύριοι τομείς δραστηριότητας: 

γεωργία, διανομή φαρμάκων και χρηματοπιστωτικός 

τομέας.  

Σύλλογος 

αλληλοβοήθειας 

(Mutualité) 

Νόμος της 6ης Αυγούστου 1990: Ασχολείται σε βάθος με τη 

διαχείριση της υποχρεωτικής ασφάλισης ασθένειας και 

αναπηρίας και λειτουργεί ως ενδιάμεσος φορέας μεταξύ του 

Εθνικού Ινστιτούτου Ασφάλισης Ασθένειας και Αναπηρίας 

και του πολίτη. Επιπλέον, παρέχει ένα ευρύ φάσμα 

υπηρεσιών που εμπίπτουν στη δωρεάν και 

συμπληρωματική ασφάλιση. 
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Νομικές Οντότητες των Κοινωνικών Επιχειρήσεων στην Κύπρο 

Επισκόπηση 

Κοινωνικές 

Επιχειρήσεις Γενικού 

Σκοπού 

Ο περί Κοινωνικών Επιχειρήσεων Νόμος 207(Ι)/2020: 

Κοινωνικές Επιχειρήσεις είναι οντότητες των οποίων 

πρωταρχικός σκοπός είναι η επίτευξη μιας κοινωνικής 

αποστολής μέσω της προώθησης θετικών κοινωνικών ή/και 

περιβαλλοντικών δράσεων με γνώμονα το συμφέρον της 

κοινωνίας. 

  

Χαρακτηριστικά κοινωνικής επιχείρησης γενικού σκοπού: 

• Παρέχει αγαθά ή υπηρεσίες με βάση ένα 
επιχειρηματικό μοντέλο. Η επιχείρηση θεωρείται ότι 
πληροί αυτή την προϋπόθεση εάν η πλειονότητα των 
εσόδων της προέρχεται από επιχειρηματική 
δραστηριότητα. 

• Είναι εγγεγραμμένη σε δημόσιο σύστημα/μητρώο για 
κοινωνικές επιχειρήσεις. 

• Επενδύει τουλάχιστον το 70% των παραγόμενων 
κερδών της για την προώθηση της κοινωνικής της 
αποστολής και εφαρμόζει προκαθορισμένες 
διαδικασίες και κανόνες σχετικά με τη διανομή των 
υπόλοιπων κερδών στα μέλη, τους/τις μετόχους και 
τους/τις ιδιοκτήτες/ριες, προκειμένου να 
διασφαλιστεί η οικονομική της βιωσιμότητα. 

• Διοικείται με τρόπο επιχειρηματικό, υπεύθυνο και 
διαφανή, ιδίως με τη συμμετοχή των μελών ή/και των 
εργαζομένων ή/και των πελατών/ισσών αυτής, 
καθώς και άλλων ενδιαφερόμενων μερών που 
επηρεάζονται από την επιχειρηματική της 
δραστηριότητα και δεν είναι κρατική επιχείρηση 
(Isaias, 2019, σ. 27). 
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Κοινωνικές 

επιχειρήσεις ένταξης/ 

ενσωμάτωσης 

Ο περί Κοινωνικών Επιχειρήσεων Νόμος 207(Ι)/2020: 

Πρόκειται για Κοινωνικές Επιχειρήσεις που έχουν ως κύριο 

σκοπό λειτουργίας την επίτευξη μιας κοινωνικής αποστολής 

μέσω της εργοδότησης κατά 40% ως εργατικό δυναμικό 

ατόμων που ανήκουν σε ευάλωτες ομάδες του πληθυσμού. 

  

Χαρακτηριστικά κοινωνικής επιχείρησης 

ένταξης/ενσωμάτωσης: 

• Τουλάχιστον το 40% του εργατικού δυναμικού της 
αποτελείται από άτομα που ανήκουν σε ευάλωτες 
ομάδες του πληθυσμού (όπως αυτές καθορίζονται 
κατά διαστήματα με σχετικό νομοθετικό διάταγμα). 

• Παρέχει αγαθά ή υπηρεσίες με βάση ένα 
επιχειρηματικό μοντέλο. Η επιχείρηση θεωρείται ότι 
πληροί αυτή την προϋπόθεση εάν η πλειονότητα των 
εσόδων της προέρχεται από επιχειρηματική 
δραστηριότητα. 

• Διοικείται με τρόπο επιχειρηματικό, υπεύθυνο και 
διαφανή, ιδίως με τη συμμετοχή των μελών ή/και των 
εργαζομένων ή/και των πελατών/ισσών αυτής, 
καθώς και άλλων ενδιαφερόμενων μερών που 
επηρεάζονται από την επιχειρηματική της 
δραστηριότητα και δεν είναι κρατική επιχείρηση 
(Isaias, 2019, σ. 27). 
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Συνεργατικές εταιρείες Νόμος περί Συνεργατικών Εταιρειών Ν.107(Ι)/2013: Οι 

συνεταιριστικές εταιρείες εξυπηρετούν κυρίως τα 

συμφέροντα των μελών τους σύμφωνα με τις 

συνεταιριστικές αρχές. Είναι εταιρείες προσανατολισμένες 

στην αγορά, οι οποίες διοικούνται μέσω μιας δημοκρατικής 

συμμετοχικής διαδικασίας και επιτρέπουν περιορισμένη 

διανομή κερδών στα μέλη τους. Οι απαιτήσεις καταχώρισης 

των συνεργατικών εταιρειών είναι εξαιρετικά πιο 

πολύπλοκες σε σύγκριση με εκείνες που απαιτούνται για 

την καταχώριση μιας συμβατικής εταιρείας. 

 

Μια συνεργατική εταιρεία μπορεί να καταχωριστεί σε έναν 

τομέα όπου δεν υπάρχει ή δεν λειτουργεί ήδη άλλος 

συνεταιρισμός και ο οποίος δεν έχει τον ίδιο σκοπό 

επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. Ακόμη, θα πρέπει να 

υποβληθεί μελέτη σκοπιμότητας στον/στην Έφορο 

Συνεταιρισμών, ώστε να εξεταστεί η αίτηση καταχώρισής 

της στο σχετικό μητρώο. Τουλάχιστον το 1/2 των ετήσιων 

καθαρών κερδών μιας συνεργατικής εταιρείας θα πρέπει να 

μεταφέρεται στα αποθεματικά κεφαλαίου. Η διανομή των 

υπόλοιπων κερδών μπορεί να γίνει μετά από απόφαση της 

γενικής συνέλευσης των μελών του συνεταιρισμού. Ως 

ιδρυτικά μέλη θα πρέπει να αναγράφονται τουλάχιστον 

δώδεκα (12) μέλη που κατοικούν στην ίδια περιοχή. 
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Εταιρείες 

Περιορισμένης 

Ευθύνης µε Εγγύηση 

Οι εταιρείες περιορισμένης ευθύνης με εγγύηση υπόκεινται 

στις ίδιες απαιτήσεις με τις συμβατικές κερδοσκοπικές 

εταιρείες (π.χ. ελεγμένοι λογαριασμοί και ετήσια εισφορά), 

αλλά δεν επιτρέπεται να διανέμουν μερίσματα και 

ακολουθούν διαφορετικό νομικό πλαίσιο από τις ενώσεις 

και τα ιδρύματα. 

α. Μια εταιρεία περιορισμένης ευθύνης με 

εγγύηση χωρίς μετοχικό κεφάλαιο συστήνεται 

για την επίτευξη ενός κοινού στόχου, ο οποίος 

συχνά αλλά όχι πάντοτε έχει φιλανθρωπικό ή 

κοινωνικό περιεχόμενο. Μπορεί να παράγει 

εισόδημα από την εμπορία αγαθών ή 

υπηρεσιών και, βάσει νόμου, απαγορεύεται να 

διανέμει τα κέρδη της. Τα κέρδη 

επανεπενδύονται για τη συνέχιση και την 

επίτευξη των στόχων της. Τα μέλη της είναι 

εγγυητές/ριες που συμφωνούν να συνεισφέρουν 

ένα ονομαστικό ποσό σε περίπτωση 

εκκαθάρισης της εταιρείας. 

 

β. Μια εταιρεία περιορισμένης ευθύνης με 

μετοχικό κεφάλαιο επιδιώκει έναν κοινωνικό 

σκοπό και διανέμει μόνο ένα περιορισμένο 

μερίδιο των κερδών της, σύμφωνα με όσα 

αποφασίζουν οι μέτοχοί της. Αν και η τυπολογία 

αυτή δεν προβλέπεται από την ισχύουσα 

φορολογική νομοθεσία, ρυθμίζεται όπως κάθε 

άλλη συμβατική ανώνυμη εταιρεία με μετοχικό 

κεφάλαιο. 
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Ενώσεις, Ιδρύματα, 

Ομοσπονδίες 

Τα ιδρύματα και οι ενώσεις ρυθμίζονται από τον Νόμο του 

1972 περί Σωματείων και Ιδρυμάτων, ο οποίος 

επικαιροποιήθηκε το 1997 και τροποποιήθηκε περαιτέρω 

το 2017. Ο νόμος περιγράφει τις ακόλουθες διατάξεις: 

·     

Σωματείο — οργανωμένη ένωση αποτελούμενη από 

τουλάχιστον είκοσι (20) πρόσωπα με σκοπό την επίτευξη 

κοινωνικού στόχου(με εξαίρεση τα πολιτικά κόμματα και τις 

συνδικαλιστικές οργανώσεις). 

·     

Ιδρύματα — φορείς που συνήθως διαθέτουν εγκαταστάσεις 

των οποίων η χρήση προορίζεται να εξυπηρετήσει την 

υλοποίηση ενός συγκεκριμένου κοινωνικού στόχου· η 

ελάχιστη αξία της περιουσίας που προορίζεται για την 

ίδρυση ενός ιδρύματος δεν μπορεί να είναι μικρότερη από 

1.000 ευρώ. 

·     

Οµοσπονδίες ή/και ενώσεις οργανώσεων — το πλαίσιο 

συνεργασίας τριών (3) ή περισσότερων σωματείων, 

ιδρυμάτων, εταιρειών περιορισµένης ευθύνης με εγγύηση ή 

άλλων παρεμφερών μη κερδοσκοπικών νομικών 

οντοτήτων µε έδρα είτε στο εσωτερικό είτε στο εξωτερικό. 

·     

Οργανώσεις που είναι καταχωρισμένες στο εξωτερικό, αλλά 

δραστηριοποιούνται στην Κύπρο, υπόκεινται στις διατάξεις 

της Ευρωπαϊκής Σύμβασης για την Αναγνώριση της 

Νομικής Προσωπικότητας των Διεθνών ΜΚΟ. Τέτοιες 

ομοσπονδίες ή ενώσεις μπορούν να συσταθούν με 

αντίστοιχες ξένες οργανώσεις υπό την προϋπόθεση ότι το 

καταστατικό τους ορίζει ότι το εφαρμοστέο δίκαιο που διέπει 

τις ενέργειές τους είναι το ίδιο δίκαιο που ισχύει στην 

Κυπριακή Δημοκρατία (Isaias, 2019, σ. 16). 

 

 

 

 



 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

Νομικές Οντότητες των Κοινωνικών Επιχειρήσεων στην Ελλάδα 

Επισκόπηση 

Κοιν.Σ.Επ. (Κοινωνική 

Συνεταιριστική 

Επιχείρηση) 

Νόμος 4430/2016: Αστικός συνεταιρισμός με κοινωνικό 

σκοπό που διαθέτει εκ του νόμου την εμπορική ιδιότητα. Οι 

λόγοι ίδρυσης μιας Κοιν.Σ.Επ. είναι η κοινωνική και 

οικονομική ένταξη ευάλωτων και ειδικών ομάδων και η 

προσφορά αγαθών και υπηρεσιών υπέρ του κοινωνικού 

συμφέροντος. Μια Κοιν.Σ.Επ.  αποτελείται από τουλάχιστον 

πέντε (5) μέλη, ενώ τα κέρδη δεν κατανέμονται μεταξύ των 

μελών, εκτός εάν είναι εργαζόμενοι/ες. 

Κοι.Σ.Π.Ε. (Κοινωνικοί 

Συνεταιρισμοί 

Περιορισμένης 

Ευθύνης) 

Νόμος 2716/99: Νομικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου με 

περιορισμένη ευθύνη των μελών τους. Αποβλέπουν στην 

κοινωνικο-οικονομική ενσωμάτωση και την επαγγελματική 

ένταξη των ατόμων με σοβαρά ψυχοκοινωνικά 

προβλήματα, συμβάλλοντας στη θεραπεία τους και στην 

κατά το δυνατόν οικονομική τους αυτάρκεια. Έχουν 

εμπορική ιδιότητα. Σε κάθε Τομέα Ψυχικής Υγείας, μπορεί 

να ιδρυθεί μόνο ένας Κοι.Σ.Π.Ε. 

AMKE (Αστικές Μη 

Κερδοσκοπικές 

Εταιρείες) 

Αστικός Κώδικας, άρθρα 741-758: Αστικές εταιρείες μη 

κερδοσκοπικού χαρακτήρα που μπορούν να έχουν 

οικονομική δραστηριότητα και συγχρόνως να αναπτύσσουν 

εκπαιδευτικό, φιλανθρωπικό, επιστημονικό και ερευνητικό 

έργο. Οι δραστηριότητές τους δεν θα πρέπει να 

αποσκοπούν στο κέρδος· τυχόν κέρδη δεν θα πρέπει να 

διανέμονται στα μέλη. 

Γυναικείοι 

Αγροτουριστικοί 

Συνεταιρισμοί 

Νόμος 1541/1985: Η πρωτοβουλία προέκυψε από τη Γενική 

Γραμματεία Ισότητας του Υπουργείου Προεδρίας ως λύση 

για την προώθηση της ισότητας των φύλων, τη διευκόλυνση 

της κοινωνικής ένταξης των γυναικών και την ενίσχυση του 

οικονομικού τους ρόλου στον τομέα του αγροτουρισμού 

ενώ παράλληλα δημιουργήθηκαν θέσεις εργασίας και 

προωθήθηκε ο εναλλακτικός τουρισμός. 
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Νομικές Οντότητες των Κοινωνικών Επιχειρήσεων στην Ιταλία 

Επισκόπηση 

Κοινωνικοί 

συνεταιρισμοί 

  

Ο Νόμος 381/1991 ορίζει τους κοινωνικούς συνεταιρισμούς 

ως τους συνεταιρισμούς που έχουν ως στόχο την επιδίωξη 

του γενικού συμφέροντος της κοινότητας και την προώθηση 

του ανθρωπισμού και της κοινωνικής ένταξης των πολιτών 

μέσω: (α) της διαχείρισης κοινωνικών, υγειονομικών και 

εκπαιδευτικών υπηρεσιών ή (β) της άσκησης 

οποιασδήποτε δραστηριότητας με στόχο την παροχή 

απασχόλησης σε μειονεκτούντα άτομα (που πρέπει να 

αποτελούν τουλάχιστον το 30% του συνολικού αριθμού των 

εργαζομένων). Σύμφωνα με τον εν λόγω Νόμο, οι 

κοινωνικοί συνεταιρισμοί δεν μπορούν να διανέμουν πάνω 

από το 70% των συνολικών κερδών τους, και με ανώτατο 

όριο περίπου 5% για κάθε μετοχή, ούτε να διανέμουν 

κανένα περιουσιακό στοιχείο στα μέλη τους σε περίπτωση 

κλεισίματος, συγχώνευσης ή πτώχευσης. 

  

Κοινωνικές 

επιχειρήσεις με τη 

μορφή σωματείων και 

ιδρυμάτων 

  

Ο Νόμος 266/1991 επιτρέπει στις εθελοντικές οργανώσεις 

και στα σωματεία να ασκούν, παράλληλα με τις 

δραστηριότητες συνηγορίας και την παροχή υπηρεσιών, 

προσοδοφόρες και εμπορικές δραστηριότητες, χωρίς να 

διανέμουν κέρδη στα μέλη τους. Όπως ορίζει το Νομοθετικό 

Διάταγμα 112/2017, τα σωματεία εθελοντικών οργανώσεων 

και τα σωματεία με σημαντικές δραστηριότητες στην αγορά 

μπορούν να χαρακτηριστούν ως κοινωνικές επιχειρήσεις. 

  

Το ίδιο ισχύει και για τα ιδρύματα, τα οποία διαθέτουν 

περιουσιακά στοιχεία (αξίας τουλάχιστον 50.000€) που 

προορίζονται για την επιδίωξη φιλανθρωπικών και 

κοινωνικών στόχων στους τομείς της επιστημονικής 

έρευνας, της εκπαίδευσης, της τέχνης, της υγείας και της 
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κοινωνικής φροντίδας. Με βάση τις ασκούμενες 

δραστηριότητες, μπορεί να γίνει διάκριση μεταξύ ιδρυμάτων 

που χορηγούν επιχορηγήσεις και επιχειρησιακών 

ιδρυμάτων. Τα ιδρύματα που χορηγούν επιχορηγήσεις 

διαχειρίζονται τα περιουσιακά τους στοιχεία με στόχο τη 

διανομή κερδών με τη μορφή επιχορηγήσεων σε ιδιώτες ή 

σε άλλους οργανισμούς που εκτελούν δραστηριότητες 

λειτουργικές για την επίτευξη των στόχων του ιδρύματος. Τα 

επιχειρησιακά ιδρύματα, από την άλλη πλευρά, αντί να 

διανέμουν τα έσοδα που προέρχονται από τα περιουσιακά 

τους στοιχεία, εκτελούν άμεσα δραστηριότητες που είναι 

λειτουργικές για την επίτευξη των στόχων τους (π.χ. 

διαχείριση μουσείων, νοσοκομείων, γηροκομείων, 

βιβλιοθηκών ή άλλων τύπων επιχειρήσεων). 

Κοινωνικές 

επιχειρήσεις με τη 

μορφή εταιρειών 

περιορισμένης 

ευθύνης 

  

Το Νομοθετικό Διάταγμα 155/2006 εισήγαγε τη δυνατότητα 

χρήσης της μορφής της εταιρείας περιορισμένης ευθύνης 

για τη δημιουργία κοινωνικής επιχείρησης. Για να 

χαρακτηριστεί ως κοινωνική επιχείρηση, μια  εταιρεία 

περιορισμένης ευθύνης θα πρέπει να πληροί τρία (3) 

βασικά κριτήρια: να ανήκει σε ιδιώτες· να ασκεί κυρίως 

επιχειρηματικές δραστηριότητες που περιλαμβάνουν την 

παραγωγή αγαθών ή την παροχή υπηρεσιών· να ενεργεί 

προς το συμφέρον της κοινότητας σε μη κερδοσκοπική 

βάση. Οι εταιρείες περιορισμένης ευθύνης δεν μπορούν να 

διανέμουν κέρδη ή περιουσιακά στοιχεία και 

αντιμετωπίζουν περιορισμούς όσον αφορά την αμοιβή των 

εργαζομένων και των διευθυντικών στελεχών. 

  

Οι κοινωνικές επιχειρήσεις περιορισμένης ευθύνης 

μπορούν να αναλαμβάνουν δραστηριότητες στους 

ακόλουθους τομείς: κοινωνικές υπηρεσίες και υπηρεσίες 

υγείας· εκπαίδευση και κατάρτιση· κοινωνικός τουρισμός· 

προστασία του περιβάλλοντος και των οικοσυστημάτων· 

προώθηση της πολιτιστικής κληρονομιάς· πανεπιστημιακή 
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και μεταπτυχιακή εκπαίδευση· έρευνα και παροχή 

πολιτιστικών υπηρεσιών· εξωσχολική εκπαίδευση· παροχή 

υπηρεσιών που είναι καθοριστικές για τις κοινωνικές 

επιχειρήσεις. Επιπρόσθετα, οι κοινωνικές επιχειρήσεις που 

λειτουργούν με τη μορφή εταιρείας περιορισμένης ευθύνης 

θα πρέπει να δημοσιεύουν όχι μόνο έναν οικονομικό 

προϋπολογισμό αλλά και έναν κοινωνικό απολογισμό για 

να δείχνουν πώς εκπληρώνουν την κοινωνική τους 

αποστολή. 

Κοινωνικές Επιχειρήσεις στην Αυστρία6 

Επισκόπηση 

SÖB με 

χρηματοδότηση της 

AMS 

Οι κοινωνικοοικονομικές επιχειρήσεις της Αυστρίας (SÖB) 

διαφέρουν από τις άλλες επιχειρήσεις. Προσφέρουν θέσεις 

εργασίας σε ανθρώπους που δύσκολα τους δίνεται μια 

ευκαιρία στην πρώτη αγορά εργασίας: άτομα με αναπηρίες 

ή ασθένειες, μακροχρόνια άνεργοι/ες επανέρχονται στην 

εργασία και συχνά στην πρωτογενή αγορά εργασίας μέσω 

αυτών των επιχειρήσεων. Η χρηματοδότηση αυτών των 

κοινωνικοοικονομικών επιχειρήσεων προέρχεται από την 

επίσημη Υπηρεσία Αγορά Εργασίας της Αυστρίας (AMS). 

FFG Η Αυστριακή Υπηρεσία Προώθησης της Έρευνας (FFG) 

είναι ο εθνικός φορέας χρηματοδότησης της βιομηχανικής 

έρευνας και ανάπτυξης στην Αυστρία. Παρέχει 

χρηματοδότηση, προωθεί τη διεθνοποίηση μέσω της 

βοήθειας για την εξεύρεση νέων εταίρων συνεργασίας και 

αποτελεί θερμοκοιτίδα για νεοφυείς επιχειρήσεις (GIN – 

Global Incubator Network Austria). 

 
6 Η Αυστρία (όπως η Ολλανδία, η Σουηδία, η Εσθονία και η Γερμανία) προτίμησε να μην θεσπίσει ειδική νομοθεσία 
για τις κοινωνικές επιχειρήσεις. Παρ' όλα αυτά, στην Αυστρία υπάρχουν πολλές κοινωνικές επιχειρήσεις. 

https://www.ffg.at/en
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AWS Η Austria Wirtschaftsservice GmbH (AWS) είναι η τράπεζα 

προώθησης της αυστριακής ομοσπονδιακής κυβέρνησης 

και ανήκει κατά 100% στη Δημοκρατία της Αυστρίας. 

Διαθέτει έναν/μία Διαχειριστή/ρια Χρηματοδότησης που 

λειτουργεί ως προσωπικός/ή βοηθός όταν πρόκειται για την 

προετοιμασία των αιτήσεων χρηματοδότησης, την ομαδική 

επεξεργασία τους και την υποβολή τους στην AWS μέσω 

του Διαδικτύου. 

SENA Το Δίκτυο Κοινωνικής Επιχειρηματικότητας της Αυστρίας 

(SENA) είναι μια ομάδα υποστήριξης της 

επιχειρηματικότητας με θετικό κοινωνικό αντίκτυπο. 

Στοχεύει  να λειτουργήσει ως σημείο επαφής και ως βάση 

για τους/τις κοινωνικούς/ές επιχειρηματίες, να τους/τις κάνει 

ορατούς/ές, να διευκολύνει τις νεοφυείς επιχειρήσεις, να 

καταρρίψει τυχόν εμπόδια, να βελτιώσει την κατάσταση της 

χρηματοδότησης, καθώς και να εμπνεύσει τους/τις νέους/ες 

σε ό,τι αφορά την κοινωνική επιχειρηματικότητα.  

WKO Το WKO είναι το Αυστριακό Οικονομικό Επιμελητήριο. 

Εκπροσωπεί τα συμφέροντα όλων των αυστριακών 

επιχειρήσεων και ενισχύει την οικονομία μέσω 

ολοκληρωμένων υπηρεσιών (π.χ. συμβουλές 

εμπειρογνωμόνων σε θέματα από την εργατική νομοθεσία 

έως τις τελωνειακές πληροφορίες), καθώς και μέσω της 

άμεσης υποστήριξης των αυστριακών επιχειρήσεων με 

εξειδικευμένες γνώσεις (π.χ. μέσω εκπαιδευτικών 

εγκαταστάσεων όπως το WIFI που παρέχει περαιτέρω 

κατάρτιση). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.aws.at/en/
https://sena.or.at/en/together-make-an-impact/
https://www.wko.at/service/Austrian-Economic-Chambers.html
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Παράρτημα 2: Μηχανισμοί Στήριξης 

Μηχανισμοί Στήριξης στην Αυστρία 

Επισκόπηση 

Elevator Lab Πρόκειται για επιταχυντή και θερμοκοιτίδα για νεοφυείς 

επιχειρήσεις τεχνολογίας. Στην Αυστρία, είναι διαθέσιμο ένα 

4μηνο Πρόγραμμα Επιτάχυνσης Εταιρικής Σχέσης. Κατά τη 

διάρκεια του προγράμματος, οι νεοφυείς επιχειρήσεις 

επωφελούνται από υποστήριξη και καθοδήγηση για τη δωρεάν 

εξακρίβωση της δυνατότητας υλοποίησης μιας προτεινόμενης 

ιδέας (POC-Proof-Of-Concept). 

Grow F 

(υλοποίηση από 

Female 

Founders) 

Το Grow F είναι ένα πρόγραμμα επιτάχυνσης της γυναικείας 

επιχειρηματικότητας που υλοποιείται από την ομάδα των 

Female Founders. Kαλωσορίζει κάθε νεοσύστατη επιχείρηση 

που διευθύνεται από γυναίκες και διαθέτει ένα ιδιαίτερα 

καινοτόμο, ψηφιακό ή/και κλιμακούμενο επιχειρηματικό 

μοντέλο. Το Grow F έχει διάρκεια 3 μήνες και προσφέρει στις 

γυναίκες επιχειρηματίες 18 δια ζώσης συναντήσεις, καθώς και 

45 ώρες μαθημάτων και εργαστηρίων υπό την καθοδήγηση 

εμπειρογνωμόνων του κλάδου. 

Impact Hub 

Vienna 

Συνδυάζει έναν χώρο συνεργασίας, εκδηλώσεις και μια 

κοινότητα επιχειρηματιών με έδρα τη Βιέννη. Προσφέρει σε 

νεοφυείς επιχειρήσεις και επιχειρηματίες μια σειρά από 

προγράμματα επιτάχυνσης που επικεντρώνονται σε 

συγκεκριμένους κλάδους, όπως η μόδα, ο κοινωνικός 

αντίκτυπος ή ακόμη και οι μεταφορές. Επιπλέον, τα 

προγράμματα επιτάχυνσης αλλάζουν κάθε χρόνο και συνήθως 

δημιουργούνται σε συνεργασία με επιχειρήσεις που στηρίζουν 

και ενίοτε επενδύουν σε πετυχημένες νεοφυείς επιχειρήσεις. 

Inits Παρέχει σε νεοφυείς επιχειρήσεις και ιδρυτές/ριες επιχειρήσεων 

τόσο προγράμματα επιχειρηματικής επώασης (incubator 

programmes) όσο και προγράμματα επιτάχυνσης της 

επιχειρηματικότητας (accelerator programmes). Είναι ένας 

http://elevator-lab.com/
http://www.female-founders.org/grow-f/
http://www.female-founders.org/grow-f/
http://www.female-founders.org/grow-f/
http://www.female-founders.org/grow-f/
http://vienna.impacthub.net/
http://vienna.impacthub.net/
http://www.inits.at/en/home/
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τεράστιος κόμβος που στηρίζει πάνω από 250 επιχειρήσεις με 

διαφορετικά προγράμματα.  

Elevate 

(υλοποίηση από 

The Ventury) 

Είναι ένα πρόγραμμα επιχειρηματικής επώασης (incubator 

programme) διάρκειας 4 μηνών. Δέχεται αιτήσεις από 

διάφορους τεχνολογικούς κλάδους. Εκτός από έναν χώρο 

συνεργασίας, εργαστήρια και εκδηλώσεις δικτύωσης, το 

Elevate προσφέρει επίσης σε νεοφυείς επιχειρήσεις και 

ιδρυτές/ριες επιχειρήσεων αρχική χρηματοδότηση και τις βοηθά 

στη διαδικασία συγκέντρωσης κεφαλαίων. 

Μηχανισμοί Στήριξης στο Βέλγιο 

Επισκόπηση 

Ernst & Young 

Global 

Consulting 

Services 

Έχει αναλάβει τη δέσμευση να κάνει τις επιχειρήσεις να 

εργάζονται για τη βιωσιμότητα και τη βιωσιμότητα να εργάζεται 

για τις επιχειρήσεις. Διαθέτει μεταξύ άλλων προγράμματα που 

στηρίζουν τις νεοφυείς επιχειρήσεις. 

Hop3 Consulting Στοχεύει στην ενσωμάτωση της βιωσιμότητας στο όραμα και τη 

στρατηγική των πελατών/ισσών της. 

Acerta Παρέχει βοήθεια από τη δημιουργία έως τη βελτίωση της 

επιχείρησής σας. Απαντά σε όλες τις ερωτήσεις, προσφέρει ένα 

ευρύ φάσμα συμβουλών και εύκολη πρόσβαση σε 

πληροφορίες. 

ERM 

(Environmental 

Resources 

Management/ 

Διαχείριση 

Περιβαλλοντικών 

Πόρων) 

Πολυεθνική εταιρεία παροχής συμβουλών που επικεντρώνεται 

στη βιώσιμη ανάπτυξη. 

http://theventury.com/elevate/
http://theventury.com/elevate/
http://theventury.com/elevate/
https://www.ey.com/en
https://www.ey.com/en
https://www.ey.com/en
https://www.ey.com/en
https://www.hop3.eu/
https://www.acerta.be/en
https://www.acerta.be/en
https://www.acerta.be/en
https://www.acerta.be/en
https://www.acerta.be/en
https://www.acerta.be/en
https://www.acerta.be/en
https://www.acerta.be/en
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Young Water 

Solutions 

Αποστολή αυτής της ΜΚΟ είναι να συμβάλει στην επίτευξη των 

Στόχων Βιώσιμης Ανάπτυξης ενδυναμώνοντας νέους/ες 

ηγέτες/ιδες και επιχειρηματίες να εφαρμόσουν λύσεις για το 

νερό στις κοινότητές τους. 

A Beautiful 

Green 

Συμβουλευτικό γραφείο που ειδικεύεται στην ανάπτυξη και 

εφαρμογή της βιωσιμότητας με σκοπό να βοηθήσει τις 

επιχειρήσεις να γίνουν βιώσιμες και να βελτιώσουν τις επιδόσεις 

τους. 

 

 

 

 

Μηχανισμοί Στήριξης στην Κύπρο 

Επισκόπηση 

Cyprus Inno Υποστηρίζει δυνητικούς νέους επιχειρηματίες και ερευνητές να 

μετατρέψουν τις καινοτόμες ιδέες ή την επιστημονική τους 

έρευνα σε βιώσιμο επιχειρηματικό μοντέλο και σε νεοφυή 

επιχείρηση. 

Synthesis Centre Αποστολή του προγράμματος "Hub Nicosia Incubation" είναι ο 

εντοπισμός καινοτόμων επιχειρηματικών ιδεών και η 

υποστήριξη της εμπορικής τους αξιοποίησης με 

αποτελεσματικό τρόπο προς όφελος τόσο των μετόχων όσο και 

της κοινωνίας γενικότερα. 

Φιλανθρωπικό 

Ίδρυμα Στέλιος 

Χατζηιωάννου 

Μια ιδιωτικά χρηματοδοτούμενη ετήσια φιλανθρωπική 

οργάνωση που στηρίζει νεοσύστατες και υφιστάμενες μικρές 

επιχειρήσεις παρέχοντας μικροχρηματοδότηση έως και 10.000 

ευρώ σε 10 δικοινοτικές ομάδες επιχειρηματιών (περσινές 

νικήτριες ομάδες) . 

https://youngwatersolutions.org/
https://youngwatersolutions.org/
https://www.abeautifulgreen.com/en/
https://www.abeautifulgreen.com/en/
https://steliosfoundation.com.cy/news/20-winners-for-stelios-bi-communal-awards-2022/
https://steliosfoundation.com.cy/news/20-winners-for-stelios-bi-communal-awards-2022/
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Chrysalis leap Βοηθά τις νεοφυείς επιχειρήσεις παρέχοντας εκπαιδεύσεις, 

εργαστήρια, δικτύωση, μέντορες, διεθνή τεχνογνωσία, 

βέλτιστες πρακτικές και πρόσβαση στην επιχειρηματικότητα της 

καθαρής τεχνολογίας. 

Έργο Innoverter Μια πύλη με εκτενείς συλλογές πόρων για την εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση στην κοινωνική επιχειρηματικότητα. 

CyDiHub Προσφέρει ευκαιρίες για χρηματοδότηση, mentoring, εμπορική 

δράση, δικτύωση και εξωστρέφεια για τη δημιουργία μιας 

νεοφυούς επιχείρησης ή την αναβάθμιση μιας νέας 

επιχείρησης. 

COOPower Το έργο αποσκοπεί στην ευαισθητοποίηση του κοινού σχετικά 

με τις συνεταιριστικές επιχειρήσεις και τις επιχειρήσεις 

κοινωνικής οικονομίας ως εναλλακτικές, συμπεριληπτικές και 

καινοτόμες προσεγγίσεις για την αντιμετώπιση της ανεργίας 

των νέων. Στο πλαίσιο αυτό, θα παράσχει έμπρακτη 

υποστήριξη σε νέους/ες στην Κύπρο, την Ελλάδα και την 

Κροατία. 

Business in 

Cyprus  

Η Κυπριακή Πύλη Ενιαίας Εξυπηρέτησης PSC (Point of Single 

Contact) (https://www.businessincyprus.gov.cy), εξυπηρετεί 

επιχειρήσεις και επιχειρηματίες, είτε με έδρα στην Κυπριακή 

Δημοκρατία είτε σε άλλα κράτη μέλη της ΕΕ, που ενδιαφέρονται 

να υλοποιήσουν τις επιχειρηματικές τους φιλοδοξίες στον τομέα 

των υπηρεσιών στην Κύπρο. Επιπλέον, παρέχει αναλυτικές 

πληροφορίες σχετικά με τις διαδικασίες και τις διατυπώσεις που 

απαιτούνται για την πρόσβαση και την άσκηση δραστηριοτήτων 

παροχής υπηρεσιών στην Κυπριακή Δημοκρατία και την 

ηλεκτρονική υποβολή ορισμένων αιτήσεων.  

Γενική Διεύθυνση 

Ανάπτυξης  

Η Γενική Διεύθυνση Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων, 

Συντονισμού και Ανάπτυξης, σύμφωνα με την Απόφαση του 

Υπουργικού Συμβουλίου με αριθμό 85.050 και ημερομηνία 

30.5.2018, είναι υπεύθυνη για τον συντονισμό και την 

παρακολούθηση της υλοποίησης των δεσμεύσεων της Κύπρου 

https://www.businessincyprus.gov.cy/
https://www.businessincyprus.gov.cy/


 

 

Το περιεχόμενο της παρούσας δημοσίευσης αποτελεί αποκλειστική ευθύνη των συντακτών/ριών 

της και σε καμία περίπτωση δεν μπορεί να εκληφθεί ότι απηχεί τις απόψεις της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής. 

όσον αφορά τους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (ΣΒΑ) 2030 

των Ηνωμένων Εθνών.  

Έφορος 

Συνεργατικών 

Εταιρειών  

Ο Έφορος Κοινωνικών Επιχειρήσεων στην Κυπριακή 

Δημοκρατία σύμφωνα με τον περί Κοινωνικών Επιχειρήσεων 

Νόμο της Κύπρου.  

Ταμείο 

Επιχειρηματικότη

τας Κύπρου 

(ΤΕΚ) 

Το ΤΕΚ διευκολύνει την πρόσβαση των Μικρομεσαίων 

Επιχειρήσεων (ΜμΕ) στη χρηματοδότηση μέσω της παροχής 

προϊόντων επιμερισμού του χρηματοοικονομικού κινδύνου και 

δανείων με ευνοϊκούς χρηματοοικονομικούς όρους. 

Χρηματοδοτείται μέσω δανείου ύψους 70 εκατομμυρίων ευρώ, 

το οποίο εξασφάλισε η Κυπριακή Δημοκρατία από την 

Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (ΕΤΕπ) βάσει 

χρηματοδοτικής συμφωνίας, η οποία τροποποιήθηκε τον Μάιο 

του 2017. Το ποσό αυτό συμπληρώνεται με κεφάλαια ίσης αξίας 

από ενδιάμεσους χρηματοπιστωτικούς οργανισμούς/εμπορικές 

τράπεζες που συμμετέχουν στο πρόγραμμα ΤΕΚ, δηλαδή τη 

συνεισφορά της Τράπεζας Κύπρου ύψους 60 εκατομμυρίων 

ευρώ και τη συνεισφορά της Ancoria Bank Ltd ύψους 10 

εκατομμυρίων ευρώ.  

Μηχανισμοί Στήριξης στην Ελλάδα 

Επισκόπηση 

Κέντρο 

Επιχειρηματικότη

τας & 

Καινοτομίας 

του Οικονομικού 

Πανεπιστημίου 

Αθηνών  

Στηρίζει τις προσπάθειες νέων επιχειρηματιών και 

ερευνητών/ριών να μετατρέψουν τις καινοτόμες ιδέες τους ή την 

επιστημονική τους έρευνα σε βιώσιμο επιχειρηματικό μοντέλο 

και νεοφυή επιχείρηση.  

http://www.cssda.gov.cy/cssda/cssda02.nsf/All/5BC78C62649DEA40C22586610032319D?OpenDocument
http://www.cssda.gov.cy/cssda/cssda02.nsf/All/5BC78C62649DEA40C22586610032319D?OpenDocument
http://www.cssda.gov.cy/cssda/cssda02.nsf/All/6A363AC3FE68C113C225867F0055756B/$file/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%83%CF%87%CE%AD%CE%B4%CE%B9%CE%BF%20%CF%84%CF%89%CE%BD%20%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%AF%20%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD%20%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%AE%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD%20%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8E%CE%BD%20%CF%84%CE%BF%CF%85%202021.pdf
http://www.cssda.gov.cy/cssda/cssda02.nsf/All/6A363AC3FE68C113C225867F0055756B/$file/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%83%CF%87%CE%AD%CE%B4%CE%B9%CE%BF%20%CF%84%CF%89%CE%BD%20%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%AF%20%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD%20%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%AE%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD%20%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8E%CE%BD%20%CF%84%CE%BF%CF%85%202021.pdf
http://www.cssda.gov.cy/cssda/cssda02.nsf/All/6A363AC3FE68C113C225867F0055756B/$file/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%83%CF%87%CE%AD%CE%B4%CE%B9%CE%BF%20%CF%84%CF%89%CE%BD%20%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%AF%20%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD%20%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%AE%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD%20%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8E%CE%BD%20%CF%84%CE%BF%CF%85%202021.pdf
https://acein.aueb.gr/en/about/
https://acein.aueb.gr/en/about/
https://acein.aueb.gr/en/about/
https://acein.aueb.gr/en/about/
https://acein.aueb.gr/en/about/
https://acein.aueb.gr/en/about/
https://acein.aueb.gr/en/about/
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Νέα Γεωργία Νέα 

Γενιά 

Δημιουργεί ευκαιρίες απασχόλησης και επιχειρηματικότητας για 

τους/τις νέους/ες στην Ελλάδα και στηρίζει την ανάπτυξη του 

αγροδιατροφικού τομέα.  

Κόμβος 

Καινοτομίας & 

Επιχειρηματικότη

τας του Δήμου 

Τρικκαίων 

“GiSeMi Hub” 

Συμβάλλει στη διάδοση τεχνογνωσίας και την ανάδειξη 

καινοτόμων επιχειρηματικών ιδεών, οι οποίες δίνουν λύσεις σε 

προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι σύγχρονες πόλεις. 

The People’s 

Trust 

Ένας ιδιωτικά χρηματοδοτούμενος μη κερδοσκοπικός 

οργανισμός που υποστηρίζει νεοσύστατες και υφιστάμενες 

μικρές επιχειρήσεις όλων των κλάδων παρέχοντας 

μικροχρηματοδότηση μέχρι το ποσό των 10.000 ευρώ και 

δωρεάν υπηρεσίες επιχειρηματικής ανάπτυξης. 

EGG Προσφέρει ευκαιρίες για χρηματοδότηση, mentoring, εμπορική 

δράση, δικτύωση και εξωστρέφεια για τη δημιουργία μιας 

νεοφυούς επιχείρησης ή την αναβάθμιση μιας νέας 

επιχείρησης. 

OrangeGrove Βοηθά τις νεοσύστατες επιχειρήσεις και τις μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις παρέχοντας εκπαιδεύσεις, εργαστήρια, δικτύωση, 

μέντορες, διεθνή τεχνογνωσία, βέλτιστες πρακτικές και 

πρόσβαση σε διεθνείς αγορές. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.generationag.org/sxetika-me-emas/poioi-eimaste
https://www.generationag.org/sxetika-me-emas/poioi-eimaste
https://gisemi.gr/%cf%84%ce%bf-%cf%80%cf%81%ce%bf%cf%86%ce%af%ce%bb-%cf%84%ce%bf%cf%85-%ce%ba%cf%8c%ce%bc%ce%b2%ce%bf%cf%85/
https://www.thepeoplestrust.org/
https://www.thepeoplestrust.org/
https://www.theegg.gr/el/about-gnorise-to-egg/ti-einai-to-egg
https://orangegrove.eu/
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Μηχανισμοί Στήριξης στην Ιταλία 

Επισκόπηση 

Ταμείο 

Εγγυήσεων για 

Μικρομεσαίες 

Επιχειρήσεις 

(ΜμΕ)  

  

(Νόμος 662/96) 

Το «Ταμείο Εγγυήσεων» που ρυθμίζεται από τον Νόμο 662/96 

έχει σχεδιαστεί με σκοπό τη στήριξη των μικρών και μεσαίων 

επιχειρήσεων (ΜμΕ). Λειτουργεί από το 2000 και η διαχείρισή 

του γίνεται από το Υπουργείο Οικονομικής Ανάπτυξης. Μέσω 

της χορήγησης εγγύησης του δημοσίου που συμπληρώνει (και 

συχνά αντικαθιστά) τις πραγματικές εγγυήσεις, το Ταμείο 

Εγγυήσεων προωθεί την πρόσβαση των ΜμΕ στη 

χρηματοδότηση. Χάρη στο Ταμείο, οι ΜμΕ έχουν μια πρώτης 

τάξεως ευκαιρία να εξασφαλίσουν χρηματοδότηση χωρίς την 

υποχρέωση παροχής πρόσθετων εγγυήσεων. Οι κοινωνικές 

επιχειρήσεις είναι δυνητικοί δικαιούχοι αυτού του μέτρου, καθώς 

και οι θερμοκοιτίδες επιχειρήσεων (business incubators) και οι 

καινοτόμες νεοφυείς επιχειρήσεις.  

Μέτρα στήριξης 

για τις κοινωνικές 

επιχειρήσεις   

  

(Υπουργική 

Απόφαση 

3/2015) 

Απαλλαγή για τις 

κοινωνικές 

επιχειρήσεις 

τύπου Β  

  

(Νόμος 381/1991 

και Εγκύκλιος 

296/1992) 

  

Με την Υπουργική Απόφαση υπ’ αριθ. 3/2015 ενθαρρύνθηκε 

ένα καθεστώς στήριξης με στόχο την προώθηση της ανάπτυξης 

και της ισχυροποίησης της κοινωνικής οικονομίας. Το εν λόγω 

καθεστώς χρηματοδοτείται με 223 εκατομμύρια ευρώ και το 

διαχειρίζεται η Invitalia. Το μέτρο αυτό παρέχει επιδοτούμενα 

δάνεια και επιδοτήσεις για επενδυτικά προγράμματα που 

αναλαμβάνουν κοινωνικές επιχειρήσεις.  

Οι κοινωνικοί συνεταιρισμοί που που προωθούν την ένταξη 

στην εργασία απαλλάσσονται από την καταβολή εθνικών 

ασφαλιστικών εισφορών για όλους/ες τους/τις 

πιστοποιημένους/ες μειονεκτούντες/σες εργαζόμενους/ες που 

απασχολούν. Το μέτρο αυτό συμβάλλει στη σημαντική μείωση 

του κόστους εργασίας και αντισταθμίζει το μειωμένο επίπεδο 

παραγωγικότητας των μειονεκτούντων/σών εργαζομένων. 

  

https://www.fondidigaranzia.it/conosci-il-fondo/
https://www.fondidigaranzia.it/conosci-il-fondo/
https://www.fondidigaranzia.it/conosci-il-fondo/
https://www.fondidigaranzia.it/conosci-il-fondo/
https://www.fondidigaranzia.it/conosci-il-fondo/
https://www.mise.gov.it/index.php/it/incentivi/agevolazioni-alle-imprese-per-la-diffusione-e-il-rafforzamento-dell-economia-sociale
https://www.mise.gov.it/index.php/it/incentivi/agevolazioni-alle-imprese-per-la-diffusione-e-il-rafforzamento-dell-economia-sociale
https://www.mise.gov.it/index.php/it/incentivi/agevolazioni-alle-imprese-per-la-diffusione-e-il-rafforzamento-dell-economia-sociale
https://www.mise.gov.it/index.php/it/incentivi/agevolazioni-alle-imprese-per-la-diffusione-e-il-rafforzamento-dell-economia-sociale
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Ταμείο Marcora  

(Νόμος 49/1985) 

  

Ο Νόμος Marcora (Νόμος 49/1985) προβλέπει ένα μείγμα 

μηχανισμών αυτοχρηματοδότησης και χρηματοδότησης ειδικά 

για τους συνεταιρισμούς μέσω της δημιουργίας δύο ταμείων με 

στόχο την προώθηση και τη διασφάλιση των επιπέδων 

απασχόλησης σε περιόδους κρίσης και τη μετατροπή 

επιχειρήσεων που βρίσκονται σε κρίση σε συνεταιρισμούς 

εργαζομένων. Το πρώτο είναι ένα εναλλασσόμενο ταμείο που 

αποτελείται από χαμηλότοκα δάνεια και ελέγχεται από την 

Εθνική Τράπεζα Εργασίας (Banca Nazionale del Lavoro), ενώ 

το δεύτερο διαχειρίζεται κυρίως η Cooperazione Finanza 

Impresa (CFI), ένας δευτεροβάθμιος συνεταιριστικός θεσμικός 

επενδυτής που έχει λάβει εντολή από το κράτος να συντονίζει 

και να διευκολύνει τις εξαγορές εργαζομένων στο πλαίσιο του 

Νόμου Marcora. Το Ταμείο Marcora έχει διαδραματίσει 

σπουδαίο ρόλο στη στήριξη των ιταλικών εργατικών και 

κοινωνικών συνεταιρισμών, ιδίως για τη δημιουργία νέων 

συνεταιρισμών. Τα επιδοτούμενα δάνεια χορηγούνται για τη 

στήριξη της δημιουργίας συνεταιρισμών από εξαγορές 

εργαζομένων, καθώς και κοινωνικών συνεταιρισμών και 

συνεταιρισμών που διαχειρίζονται περιουσιακά στοιχεία που 

έχουν κατασχεθεί από το οργανωμένο έγκλημα. Τέλος, το 

Ταμείο στηρίζει την ανάπτυξη ή την ανακαίνιση υφιστάμενων 

συνεταιρισμών που βρίσκονται στις νότιες περιοχές της Ιταλίας. 

Μέτρα στήριξης 

για καινοτόμες 

κοινωνικές 

νεοφυείς 

επιχειρήσεις  

(Νομοθετικό 

Διάταγμα 

179/2012 και 

Νόμος 221/2012) 

Τα μέτρα στήριξης για καινοτόμες κοινωνικές νεοφυείς 

επιχειρήσεις θα πρέπει να πληρούν όλα τα κριτήρια που 

απαιτούνται από το Νομοθετικό Διάταγμα 179/2012, να 

επιδιώκουν σαφείς στόχους γενικού συμφέροντος, να 

αποδεικνύουν τον κοινωνικό αντίκτυπο που παράγεται και να 

εγγράφονται σε ειδικό μητρώο εταιρειών για καινοτόμες 

κοινωνικές νεοφυείς επιχειρήσεις. 

https://www.mise.gov.it/index.php/it/incentivi/nascita-sviluppo-e-consolidamento-delle-societa-cooperative-di-piccola-e-media-dimensione-nuova-marcora?wsdl
https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/Guida_Startup_Innovative_Vocazione_Sociale_21_01_2015.pdf
https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/Guida_Startup_Innovative_Vocazione_Sociale_21_01_2015.pdf
https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/Guida_Startup_Innovative_Vocazione_Sociale_21_01_2015.pdf
https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/Guida_Startup_Innovative_Vocazione_Sociale_21_01_2015.pdf
https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/Guida_Startup_Innovative_Vocazione_Sociale_21_01_2015.pdf
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Oltre Nuove 

Imprese a Tasso 

Zero (ON)  

(Νομοθετικό 

Διάταγμα 

34/2019 και 

Νόμος 160/2019) 

  

Το “Oltre Nuove Imprese a Tasso Zero” είναι ένα εργαλείο που 

δημιουργήθηκε από το ιταλικό Υπουργείο Οικονομικής 

Ανάπτυξης (MISE) και έχει ως στόχο να ενθαρρύνει την ίδρυση 

και την ανάπτυξη πολύ μικρών και μικρών επιχειρήσεων που 

διευθύνονται από νέους/ες και γυναίκες μέσω καλύτερων όρων 

πρόσβασης σε πιστώσεις και χορήγησης μη επιστρεπτέων 

επιχορηγήσεων. Οι ακόλουθοι τομείς είναι επιχορηγούμενοι: 

παραγωγή αγαθών στον τομέα της βιομηχανίας, της βιοτεχνίας 

και της μεταποίησης γεωργικών προϊόντων· παροχή 

υπηρεσιών σε επιχειρήσεις ή/και άτομα· εμπόριο αγαθών και 

υπηρεσιών· τουρισμός. 

Ταμείο 

SELFIEemploym

ent  

  

Το Ταμείο SELFIEemployment, το οποίο διαχειρίζεται η ANPAL 

(Εθνικός Οργανισμός για τις Ενεργές Πολιτικές Εργασίας) και η 

Invitalia (εσωτερικό όργανο της ιταλικής κυβέρνησης), παρέχει 

μικροπιστώσεις/δάνεια με μηδενικό επιτόκιο σε νέους/ες που 

βρίσκονται εκτός Εκπαίδευσης, Απασχόλησης ή Κατάρτισης 

(NEETs) για να τους/τις βοηθήσει να γίνουν επιχειρηματίες ή 

αυτοαπασχολούμενοι/ες. Οι νέοι/ες ηλικίας 18 έως 29 ετών θα 

πρέπει να είναι εγγεγραμμένοι/ες στο Ιταλικό Πρόγραμμα 

Εγγυήσεων για τη Νεολαία και να παρουσιάσουν ένα 

λεπτομερές επιχειρηματικό σχέδιο.  

Resto al sud 

  

Το Resto al Sud είναι ένα μέτρο που διαχειρίζεται η Invitalia, με 

στόχο την ενθάρρυνση των νέων να ξεκινήσουν τις 

επιχειρηματικές τους δραστηριότητες στις νότιες περιοχές της 

Ιταλίας. Το πρόγραμμα αποσκοπεί στη χρηματοδότηση νέων 

παραγωγικών δραστηριοτήτων, στη βιομηχανία, τη 

μεταποίηση, την επεξεργασία γεωργικών προϊόντων, την αλιεία 

και την υδατοκαλλιέργεια, την παροχή υπηρεσιών σε 

επιχειρήσεις και ιδιώτες, τον τουρισμό και τις δραστηριότητες 

ελεύθερων επαγγελματιών. Αυτό το μέτρο καλύπτει το 100% 

του κόστους εκκίνησης νέων επιχειρηματικών πρωτοβουλιών, 

εν μέρει με τη μορφή τραπεζικής χρηματοδότησης που 

υποστηρίζεται από το Ταμείο Εγγυήσεων για τις ΜμΕ και εν 

μέρει μέσω μιας μη επιστρεπτέας επιχορήγησης, η οποία 

καλύπτει έως και το 50% των επιλέξιμων δαπανών.  

https://www.invitalia.it/cosa-facciamo/creiamo-nuove-aziende/nuove-imprese-a-tasso-zero/cose
https://www.invitalia.it/cosa-facciamo/creiamo-nuove-aziende/nuove-imprese-a-tasso-zero/cose
https://www.invitalia.it/cosa-facciamo/creiamo-nuove-aziende/nuove-imprese-a-tasso-zero/cose
https://www.invitalia.it/cosa-facciamo/creiamo-nuove-aziende/selfiemployment
https://www.invitalia.it/cosa-facciamo/creiamo-nuove-aziende/selfiemployment
https://www.invitalia.it/cosa-facciamo/creiamo-nuove-aziende/resto-al-sud
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